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1. Introduccidén

Argentina por su extension geografica, la calidad de sus tierras y climas, es desde siempre un pais
agroexportador. Entre sus actividades mas tradicionales se encuentra la produccion e industrializacion de
leche. Cuenta con una capacidad de producciéon de poco mas diez mil quinientos millones (10.500M) de
litros de leche anuales; volumen que supera ampliamente el nivel de produccién requerido para satisfacer
la demanda interna de aproximadamente 8.500M de litros (promedio 210 litros por habitante por afo).

191 1S 19 203 207 W0

Durante la década de los afios 90, la produccion de leche cruda aumento significativamente a una
tasa media anual cercana al 7%, segun informa la SAGPyA en 2003, partiendo en el afo 1991 de casi
6.000M de litros y superando levemente hacia el afio 1999 los 10.000M de litros anuales; volumen que se
mantiene en la actualidad. Durante ese periodo Argentina fue uno de los paises con mayor crecimiento
a nivel mundial en la produccién de leche (72%). Las principales causas de este crecimiento fueron: las
inversiones en tecnologia para la conservacion de forrajes, la introduccion de equipos de frio, las mejoras
en el aprovechamiento y en la calidad del pasto, la mejora en la genética animal y un aumento consecuente
de la escala minima eficiente de los tambos.

A pesar de la productividad alcanzada por el sector, durante estas ultimas dos décadas disminuy6 sus-
tancialmente el nUmero de establecimientos tamberos pasando de unos 30.000 a 11.500 en la actualidad
(en 1978 eran 40.000). EI mantenimiento de los niveles de produccion logrado en los ultimos diez afios,
con una menor cantidad de tambos, puede ser explicado por el aprovechamiento de economias de escala,
el uso de instalaciones mas tecnificadas, y por un aumento de la eficiencia media por tambo y por vaca.

En este mismo sentido, se verificé un proceso de segmentacion de la producciéon primaria en dos
grupos, uno de gran eficiencia con fuertes inversiones de capital y otro sector de menor eficiencia con
trabajo mas intensivo y con menor aprovechamiento de economias de escala de produccién. Este ultimo
grupo es el que mayores problemas econémico-financieros enfrenta dia a dia, generando que muchos
de ellos decidan abandonar el sector. Se calcula que hoy el 20% de los tambos concentra el 50% de la
produccién total, es decir unos 5.000M litros por afo.

A pesar de los avances del sector durante la década del noventa, la “Lecheria Argentina” desacelerd
su crecimiento entre los afios 2000 y 2010 logrando crecer sélo un 5%, mientras que paises vecinos
como Brasil, Uruguay y Chile crecieron un 35%, 31% y 27%, respectivamente. Esta gran diferencia en
los niveles de crecimiento, saca a la luz la falta de objetivos claros en el sector lechero argentino.
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El Gobierno Nacional, cuya politica agropecuaria es esencialmente coyuntural, se enfoca en tomar
medidas de corto plazo y no mira el largo plazo. La ausencia de planes estratégicos quita previsibilidad al
sector lechero en general, genera poca inversion del sector industrial y, por consiguiente, va limitando la
capacidad de reaccién ante aumentos de la produccion nacional. Esto termina afectando principalmente
al precio de la leche que percibe el productor. Ejemplo de ello, se puede citar la sobreoferta de 560M de
litros de leche que se produjo entre enero y mayo de 2012 por arriba del consumo interno. Esto provoco
un saldo exportable que no fue colocado en el mercado internacional y que “inundé” de leche el mercado
interno.

Ante esta situacion, las industrias mas grandes, que tienen asegurado el precio de sus productos
con sus marcas, prefieren vender en el mercado interno, usando como variable de ajuste el precio de la
materia prima. Es importante mencionar aqui que tradicionalmente el precio del litro de leche cruda esta
determinado por la industria compradora y no por el productor mismo. En la practica diaria, la leche se
entrega todos los dias y el precio es muy probable que lo conozca el productor luego de haber comen-
zado el siguiente mes de entrega. Si ese precio que pone la industria no lo satisface, no tiene ninguna
posibilidad que le devuelvan la leche y tranzarla en otro destino.

Ante la imposibilidad de proyectar sus ingresos de manera adecuada, los productores tamberos se
mueven con incertidumbre, corriendo el riesgo de recibir precios menores a los esperados, y toman
decisiones de inversién que los llevan a descapitalizarse y/o endeudarse para mantener sus activos
productivos (vacas y fierros) y continuar dentro de la actividad.

Finalmente la situacion general del sector sumado al hecho de ser una actividad que nunca se detiene,
ya que las vacas se ordefian todos los dias del afio, provoca que los productores se terminen agotando y
entonces salen a buscar otras alternativas productivas rentables y mas “relajadas” como lo es actualmente
la produccién agricola de granos de Soja.

Por el lado del cultivo de Soja, las noticias son alentadoras ya que el mismo sigue ganando terreno en
el campo argentino. Para la campafia 2012/13 ocuparia 20 de las 34 millones de hectareas sembradas
(59%). El avance de la “sojizacion” iniciado hace 10 afios demuestra que pasé de ocupar 12,6 millones
de hectareas en la campafia 2002/03 a nada menos que 18,5 millones el ciclo agricola 2011/12 (55% de
la superficie total). Para la campafia 2012/13 tendra un crecimiento del area de al menos 1,5 millones de
hectareas adicionales, empujada por el precio récord en los mercados a futuro de Chicago. En cuanto al
progreso de los precios, la soja cotizaba en el afio 2002 a u$s 200 por tonelada y a mediados de 2012
superd la barrera de los u$s 600 por tonelada. En la plaza local, el mercado opera aproximadamente
a u$s 365 por tonelada equivalentes a unos $1.660 por tonelada (Precio Pizarra Disponible Rosario).
Argentina es el mayor exportador mundial de harina y aceite de soja y el tercero del poroto sin procesar.

El propésito de este trabajo se centrara en analizar y comparar los resultados de la actividad Tambo
versus los resultados del arrendamiento de la propiedad a un tercero para la explotacién agricola, con
el objetivo de demostrar si la falta de rentabilidad reclamada por los tamberos es acertada o no. Para
ello, se analizara la informacion econdmico-financiera pertinente a un Productor Tambero, con 10 anos
de experiencia en la explotacion de un Tambo bajo la modalidad pastoril semi-intensiva, quien evaluara
discontinuar totalmente su actividad de produccién de leche para dar en arrendamiento a un tercero la
superficie total del campo con destino a la produccion agricola de granos de Soja “sustentable”, rotando
en forma interanual este cultivo con el cultivo de Maiz.

Con el fin de comparar las actividades econdémicas citadas anteriormente, el analisis se centrara en
un campo de 410 hectareas de las cuales 400 de ellas tienen aptitud 100% agricola. EI mismo estara
ubicado al norte de la provincia de Buenos Aires en la Localidad de Capilla del Sefior a poco mas de 200
kildbmetros de distancia del Puerto de Rosario por ruta 9. La cuenca Lechera correspondiente a la localidad
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citada es la denominada Abasto Norte. Se considerara que la zona cuenta con un buen régimen pluvial
que le permitira alcanzar rendimientos agricolas esperados normales sin necesidad de contar con sistema
de riego. No se tendran en cuenta contingencias climéaticas como sequia, granizo, inundaciones, y otras.
Se considerara que las actividades se desarrollan en forma sustentable permitiéndole gozar de los frutos
de la tierra a perpetuidad. El valor de la tierra no se considerara en el analisis puesto que aqui no se esta
analizando el retorno sobre el activo tierra, sino mas bien la toma de decisiones respecto a que camino
tomar para maximizar resultados a través de la explotacion de dos actividades excluyentes sobre la misma
propiedad. Debido a la falta de informacion confiable y certera, las proyecciones financieras no incluyen
el impacto de la inflacién ni de las variaciones en el precio del délar estadounidense.

El autor pretende incorporar al presente su experiencia personal luego de desempefiarse durante
cinco afios como Administrador de un Tambo. Durante dicho periodo laboral ha sido asesorado por di-
versos profesionales veterinarios, nutricionistas e ingenieros agronomos. Es de destacar el aporte de los
Ingenieros Agrénomos Gabriel Gaona y Juan Reichart (ambos locales de San Antonio de Areco) quienes
respaldan los planteos técnico-productivos aqui contenidos.

2. Objetivos Generales

* Mostrar las caracteristicas productivas y utilizar herramientas econémico-financieras para medir
y establecer parametros comparables entre dos actividades agropecuarias diferenciales, como
en este caso lo son la produccién de leche y la produccion de granos de soja/maiz, pero que a su
vez comparten un comun denominador, la superficie agricola ocupada.

* Quelainformacién aqui desarrollada sirva para que los Productores Tamberos evalien previamente
su actividad antes de tomar una decisién de cierre o cambio de actividad productiva. En caso de
no tomar una decisién tan extrema, le ayuden a tomar conciencia de su situacion y le permitan
tomar acciones correctivas sobre la marcha del negocio del Tambo antes que sea demasiado tarde
y tengan que recurrir a endeudarse o descapitalizarse.

+ Elaborar un trabajo que pueda ser utilizado como material de consulta por cualquier Productor
Tambero no profesionalizado en el andlisis de su negocio.

3. Objetivos Especificos

+ Determinar, a través de la construccion de proyecciones financieras, los flujos de fondos futuros
y el valor actual neto (V.A.N.) que generan ambas actividades de negocios propuestas para el
analisis. Para obtener los V.A.N. se utilizara una tasa de costo de oportunidad para descontar los
flujos de fondos futuros similar a una colocacion “conservadora” en plazo fijo en moneda pesos a
365 dias en un banco privado de primera linea. Posteriormente, se realizara un analisis compara-
tivo de ambas actividades y sobre los resultados obtenidos se sustentara la decisién que debera
tomar el productor sobre la continuidad en uno u otro negocio.

4. Resultados Esperados

Se pretende realizar una evaluacion comparativa de negocios que permita determinar si al Productor
Tambero le convendra o no continuar con su actividad de produccién de leche en el actual contexto de
precios 6 si puede resultarle mas fructifero vender el Tambo, capitalizarse y dar en alquiler a un tercero
la superficie agricola ocupada por el Tambo, una actividad en comparaciéon mucho mas “relajada” y pro-
bablemente mas rentable.

Hipdtesis: Los duefios de Tambos dejan la Actividad Lechera para dar en arrendamiento la superficie
de sus campos para la produccion agricola de Soja (sustentable con rotacién de Maiz) con el argumento
que a mediano y largo plazo “el negocio de la Soja” les proporcionara mas rentabilidad sobre la superficie
explotada.
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5. La actividad Lechera Argentina

5.1. Produccién Nacional de Leche

La Argentina cuenta con capacidad para producir anualmente aproximadamente 10.500M de litros de
leche que superan ampliamente los volimenes requeridos para satisfacer la demanda interna de 8.500M
de litros. Estos niveles de produccion actuales se deben a la reconversion tecnoldgica realizada en las ulti-
mas dos décadas, tanto en la produccion primaria a través de la profesionalizacion de los establecimientos
tamberos en aspectos vinculados al mejoramiento sanitario, genética, manejo y alimentacion, como en el
area industrial, que le permitieron alcanzar niveles de calidad y eficiencia para competir internacionalmente.

El pais cuenta con una poblacion vacuna estimada de unas 2.100.000 vacas lecheras, de las cuales
1.800.000 se estima se encuentran en ordefie permanentemente. Estas vacas lecheras se encuentran
distribuidas en aproximadamente 11.500 tambos (182 vacas promedio por tambo mas recrias) ubicados
en distintas cuencas lecheras distribuidas principalmente entre las provincias de Cérdoba, Santa Fe,
Buenos Aires, Entre Rios, La Pampa, Santiago del Estero y algunas zonas menores en el resto del pais.

Se calcula entonces que para alcanzar el mencionado nivel de produccién nacional, la produccion
media por vaca de ordefie alcanzaria aprox. los 5850 litros anuales. Esto equivale a 19,5 litros diarios por
vaca de ordefe durante su periodo de lactancia (promedio 300 dias) o el equivalente a decir que produce
16 litros diarios promedio anual.

Respecto a la ocupacién de hectareas por la actividad tambera se estiman unas 2.875.000 totales
en base a que el tambo medio argentino tiene 250 hectareas. Se estima que el 65% de la superficie es
propia y el restante 35% se toma en arrendamiento para desarrollar la actividad.

El sistema de alimentacion en su mayoria es de base pastoril, con predominio de alfalfa en las praderas,
complementando con reservas de heno y silajes de maiz y/o cebada y utilizando alimentos balanceados.

La mayor parte de la leche producida responde a los mas altos estandares de calidad internacional,
con muy bajos recuentos microbianos y de células somaticas, con rodeos lecheros oficialmente libres de
enfermedades como Brucelosis y Tuberculosis. Se ha enfocado en incrementar el contenido de sdlidos
en la leche mediante las cruzas de razas bovinas y el manejo de la alimentacién de los rodeos para tal
fin. La conjuncion de contenido de sélidos y calidad higiénico-sanitaria de la leche, contribuyen a lograr
mas y mejores productos en la etapa industrial por lo cual Argentina es pionera en la busqueda de un
sistema de pago de la materia prima en base a estos atributos.

El punto de partida para mantener los mas altos estandares de calidad de la leche y sus derivados
son el estado sanitario del rodeo lechero y las condiciones de higiene durante la obtencion de la leche,
manipulacién y almacenamiento. El Codigo Alimentario Argentino reconoce como leche apta para ser in-
dustrializada a aquella obtenida de animales sanos, libres de Brucelosis y tuberculosis bovina. Asimismo
en la actualidad no existen focos de Fiebre Aftosa en el territorio nacional. La argentina es también pais
declarado libre de encefalopatia espongiforme bovina.

Laleche recién obtenida higiénicamente, es enfriada de inmediato para asegurar que las pocas bacterias
de origen no se multipliquen, causando alteraciones cualitativas antes de los procesos de industrializacion.
La reconversion tecnolégica que ha tenido lugar en los tambos argentinos permitié incorporar sistemas
de ordefio automaticos y equipamiento para la conservacion de la leche en frio, siendo los factores fun-
damentales que permiten obtener una materia prima con muy bajos recuentos bacterianos. Igualmente
muchos de los tambos cuentan ademas con sistemas de aseguramiento de la calidad implementados
que complementan a las buenas practicas de produccién en tambo, con lo cual se consiguen también
bajos niveles de células somaticas. Finalmente, toda la leche producida se encuentra afectada a un plan
de muestreo y andlisis de contaminantes que lleva a cabo el SENASA bajo el nombre de Plan de Control
de Residuos e Higiene en los Alimentos (CREHA) por el cual se monitorea la calidad de la leche cruda
que ingresa a las plantas.

Las empresas trabajan también en calidad de la materia prima a través de la asistencia y asesoramiento
a sus productores, y realizando controles sobre la leche cruda que se recibe en las plantas. El procesa-
miento de la leche y su transformacion tecnolégica es el punto de partida para lograr la inocuidad, como el
mas importante aporte desde el eslabon industrial. La aplicacién de las Buenas Practicas de Manufactura
(BPM) que dicta la Resolucién Mercosur GMC 80/96 asi como la implementacion de los mas sofisticados
Sistemas de aseguramiento de la calidad, son el mayor respaldo en este sentido.

Las exportaciones de productos lacteos, son certificadas en la Argentina por el Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), acorde a los requisitos de cada pais de destino de la
mercaderia. EI| SENASA soélo certifica aquellos productos que fueron elaborados en establecimientos
habilitados por dicho organismo para trafico internacional de lacteos.
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Es relevante la participacion del sector lechero en la economia argentina. Considerada como compo-
nente del Producto Bruto Interno (PBI), la produccién primaria de leche representa el 7/8% del producto
del sector agropecuario y forestal (que a su vez representa algo mas del 5 % del PBI). La industria lactea,
por su parte, tiene un peso de aproximadamente del 2% en el producto bruto del sector manufacturero,
y es casi de la misma magnitud que la industria frigorifica.

El nivel de empleo que provee el sector es también muy significativo, ya que se estiman alrededor de
32.000 empleos directos en la industria lactea, a los que se suman unos 5.000 puestos de trabajo en el
transporte y otros tantos en la distribucion mayorista y minorista. A ellos hay que agregarles 29.000 em-
pleos directos en la explotacion tambera, por lo que se llega a un total de 71.000 personas ocupadas en
forma directa por la cadena lactea, sin contar los proveedores de insumos y servicios y otras actividades
conexas que moviliza por su efecto multiplicador.

Las cifras citadas precedentemente ponen en evidencia la significacion del sector lechero en la eco-
nomia nacional y esto resulta aun mucho mas relevante en aquellas provincias que albergan la mayor
parte de las actividades del sector lechero argentino.

5.2. Nuevo sistema de pago de la leche cruda

Desde marzo de 2012, comenzé a regir un sistema consistente en el pago de la leche cruda a los
productores sobre la base de atributos de calidad composicional e higiénico-sanitaria, en formato de Li-
quidacion Unica. El nuevo esquema establece ademas, la informatizacién de los datos de las remisiones
de leche y de los resultados de los analisis respectivos; asi como la posibilidad de cotejar, en una planilla
adjunta, los resultados de la leche realmente remitida con la leche de comparabilidad acordada.

El Sistema de Pago de la leche cruda en Argentina por Atributos de Calidad Composicional e Higiéni-
co-Sanitaria (MAGYP) representa un punto de inflexidon en la Lecheria Nacional, destacandose que del
mismo surgiran beneficios debido a la intencion de transparentar la relacion comercial de las industrias
con los tambos, estableciendo reglas claras e igualitarias que propicien la sana competitividad del sector,
protegiendo a los pequefios productores de leche (a igual calidad igual precio), pagando materia prima
por sus contenidos y calidad, permitiendo la elaboracién de productos lacteos de mejor calidad tanto para
el mercado doméstico como la exportacion. Indirectamente, esto permitira incorporar mano de obra cali-
ficada en los diferentes eslabones de la cadena y sus prestadores de servicios, implementar programas
de capacitacioén y asistencia técnica para los actores de la cadena, e incorporar al circuito formal mayor
cantidad de trabajadores posibles.

Por primera vez en el pais, se pondra en funcionamiento una base de datos de actualizacién per-
manente que permitirda conocer la cantidad cierta de actores, volumen y calidad de leche, cantidad de
vacas y estado sanitario de los rodeos, cantidad de hectareas destinadas a tambo (propias y alquiladas)
y ubicacion geografica. Toda esta informacion permitira generar al Estado Nacional la Politica Sectorial.

Los analisis minimos exigidos (frecuencia minima se encuentra detallada en los articulos 10 y 13 de
la Resolucién SAGYP 683/2011) para el sistema de pago son: Porcentaje de Proteina, Porcentaje de
Grasa butirosa, Unidades Formadoras de Colonias (U.F.C.), Recuento de Células Somaticas (R.C.S.),
Presencia de Inhibidores, y Crioscopia (aguado). También forma parte del sistema de pago el estado
sanitario del rodeo en cuanto a Brucelosis y Tuberculosis. Los andlisis deben ser efectuados en labora-
torios habilitados y auditados por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial - INTI Lacteos (Laboratorio
Nacional de Referencia).

La operatoria general se basa en que los operadores comerciales cargaran en el sistema informatico
los litros remitidos por los diferentes productores cada vez que reciban leche, enviando a los laborato-
rios las muestras para su analisis, con un minimo definido de muestras mensuales, segun normativa
vigente. Los laboratorios cargaran en el sistema informatico los resultados de los andlisis realizados a
las muestras recibidas. Con los datos cargados por los operadores comerciales y los laboratorios, el sis-
tema informatico generara el Resumen Mensual de Remisiéon de Materia Prima (Anexo Il de Resolucion
SAGYP 683/2011), que sera utilizado por los operadores comerciales para conformar la liquidaciéon de
pago unica, obligatoria y universal.

Ajulio de 2012, este sistema continda en etapa de implementacién y los tamberos siguen recibiendo
un precio unico definido por la industria.

5.3. La Industria Lactea

El sector industrial lechero esta compuesto por una gran cantidad de empresas, desde empresas
grandes hasta aquellas que procesan sdlo la leche del establecimiento propio (tambos-fabrica). A pesar
de la gran heterogeneidad, es posible dividir al conjunto del sector industrial en tres segmentos claramente
diferenciados:
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* Un grupo de unas 10 a 12 empresas con una recepcion mayor a 400.000 litros diarios de leche,
diversificadas en sus lineas de produccién, en su mayoria con presencia exportadora, y que pro-
cesan el 50/55% de la produccion nacional (dos de ellas, La Serenisima y Sancor superan los tres
millones de litros diarios procesados por cada una).

* Ungrupo de unas 90 a 100 empresas con una recepcién entre 40.000 y 400.000 litros diarios, con
una alta participacion del rubro quesos, con una actividad exportadora practicamente inexistente,
y que procesan el 25% de la produccion nacional.

* Mas de 1.000 establecimientos procesadores, con menos de 40.000 litros diarios de recepcion,
que se dedican casi exclusivamente a quesos, y que procesan el 20/25% restante de la produc-
cion nacional.

La industria lactea argentina tiene una fuerte concentracion en el rubro quesos, que absorben casi el

50% de la produccién nacional de leche. Le siguen en orden de importancia la leche en polvo con el 24%
y la leche fluida (pasteurizada y esterilizada) con el 19%.

5.4. Consumo Interno y Canales de Comercializacién

El mercado doméstico es destinatario de alrededor del 80% de la produccién nacional de leche. Por
su consumo se ubica en el segmento de paises de mas alto consumo a nivel mundial; actualmente se
alcanzan los 210 litros por habitante y por afo.

En términos de composicién relativa, el “mix” de consumo nacional se caracteriza por la alta partici-
pacién de los quesos, especialmente de variedades de pasta blanda (Cuartirolo, Cremoso, Por Salut)
seguidos por los de pasta semidura (Pategras, Gouda, Danbo Edam, Gruyere, entre otros) y algunas
variedades de quesos de pasta dura (Reggianito, Provolone, Sardo). La leche fluida ocupa el segundo
lugar en el consumo nacional de lacteos, y en este caso se destaca el crecimiento que experimento6 la
participacion de la leche esterilizada UAT o “larga vida”. La leche en polvo entera y descremada, si bien
su principal destino es la exportacion, tiene también consumo doméstico, ya sea por los canales de venta
tradicionales, las licitaciones publicas o por el uso industrial.

En relacion con los canales de comercializacion de los productos lacteos, la industria se debe des-
empenar abasteciendo a grandes cadenas de comercializacién con un gran poder de compra, a super-
mercados y autoservicios, a despensas y pequefios comercios minoristas, o sea a un espectro disperso
de comercializadores, exigiendo una capacidad de logistica y distribucion de significativo costo. En la
actualidad la industria lactea comercializa a través de super e hipermercados el 35 % de sus ventas de
mercado interno.

5.5. Exportaciones

Los principales mercados externos para los productos lacteos argentinos son Brasil, Argelia, Vene-
zuela, Estados Unidos, Chile, paises de Medio Oriente y varios paises africanos, completando un total
de 112 paises.

El producto més significativo dentro de la cartera de productos que exporta la cadena lactea argenti-
na es la Leche en Polvo con mas del 50% de participacién. Su calidad, tiene un amplio reconocimiento
en mas de 80 paises alrededor del mundo. Argentina es el segundo productor de leche de Sudamérica,
después de Brasil, y se ubica en el décimo séptimo lugar a nivel mundial.

En conjunto, las exportaciones de productos lacteos representan algo mas del 1% de las exportaciones
totales del pais y alrededor del 4% de las manufacturas de origen agroindustrial.

Las importaciones no son significativas y se trata mas que nada de productos “gourmet”.

La Argentina esta en condiciones de sostener e incluso incrementar la oferta exportadora de leche
en polvo. Si bien el principal producto vendido al exterior es la leche en polvo entera, resulta relevante
mencionar que nuestro pais tiene capacidad para proveer una amplia diversidad de alternativas, diferen-
ciadas tanto en la formulacién y composicién de los productos como en sus presentaciones. Entre ellas:
leche entera en polvo con vitaminas y/o minerales, leche descremada en polvo, leches descremada en
polvo con vitaminas y/o minerales, leches descremadas con agregados de sustancias que mejoran el
perfil nutricional y/o otorgan beneficios adicionales para la salud (por ejemplo fibra soluble, fitoesteroles,
concentrados de calcio, entre otros.), leches modificadas con agregados de acidos grasos esenciales
destinadas a las distintas etapas de crecimiento de los nifios, formulas infantiles, ingredientes y suero en
polvo, dulce de leche, quesos de distintas caracteristicas, bases en polvo para helados, para yogures,
flanes, postres y bebidas lacteas.
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5.6. Plan Estratégico Lechero 2020 - Resumen del Informe de avance a julio 2008

Hacia fin de 2004, tamberos de todas las regiones productoras vieron la necesidad de comenzar a
generar espacios sociales para trabajar en el desarrollo de un Plan Estratégico Sectorial de cara al afo
2020. La orientacion de objetivos a largo plazo permitiria pasar de un estado de vulnerabilidad de la
Cadena Lactea a uno de mayor sostenibilidad en el marco de la competitividad de todo el sistema. El
proceso de planeamiento estratégico contribuiria a construir un futuro sectorial que funcione como marco
de referencia para las empresas que trabajan en el, y asimismo, ayudaria al crecimiento de las personas
y a la participacién ciudadana, bases para la construccion de capital social.

Para lograr desarrollar el Plan Estratégico debian entender y sobre todo consensuar sobre los cambios
a los que deberia someterse el sistema y definir cual es la vision, misién, objetivos, valores y estrategias
de la cadena en su conjunto.

Se formaron equipos de trabajo con referentes sectoriales que prepararon las bases para el Plan Es-
tratégico de la Cadena Lactea Argentina 2008-2020 (PEL). El informe de avance de Julio de 2008 arrojo
las siguientes definiciones y objetivos al 2020:

+  VISION: “Una lecheria_competitiva (producir 18.000M litros de leche cruda por afio y estar entre
las 4 principales lecherias de exportacion del mundo), en desarrollo permanente (aumentando
diversificacion y agregado de valor de los productos de exportacién, aumentando la productividad
global e invirtiendo en investigacion y desarrollo el 3% del producto bruto total de la Cadena Lactea
Argentina) y con sustentabilidad econémica, social y ambiental, para abastecer a Argenti-
na y el mundo (50% mercado interno y 50% mercado externo, y generar aumento del 10% del
consumo per capita nacional).”

«  MISION: Ser proveedores confiables, competitivos e innovadores de productos lacteos de calidad;
Liberar y potenciar las condiciones productivas y ventajas comparativas contribuyendo al desarrollo
integral de la cadena; Satisfacer de forma adecuada y permanente el mercado interno y alcanzar
una alta participacion en el externo; Consolidar un marco institucional adecuado que articule las
estrategias sectoriales de crecimiento, competitividad, servicios, innovacion y confiabilidad; y
Promover el reconocimiento de la sociedad por los aportes que la cadena realiza.

+ VALORES: Espiritu de conjunto; Confianza, transparencia, compromiso y cumplimiento; Busqueda
de consenso; Reglas de juego claras; Formalidad; Proactividad como capacidad de la Cadena de
anticiparse a los cambios en forma permanente; Eficiencia y coherencia de los eslabones de la
Cadena, como base de la competitividad.

En base a las siguientes consideraciones se definieron para el P.E.L. seis (6) areas estratégicas
de trabajo para encaminar las acciones hacia el logro de los objetivos al 2020:

+ Contexto econémico y comercial internacional favorable registrado en la primera década del siglo
veintiuno y buenas perspectivas existentes para el préximo decenio. Oportunidad para la recupe-
racion econdémica de Argentina basandolo en su sector externo en actividades productivas con
alto potencial de crecimiento y competitividad.

+ La Cadena Lactea Argentina esta dotada de recursos naturales, humanos y tecnoldgicos para
atender las exigencias de la demanda mundial. Esta actividad es sustentable, genera importantes
encadenamientos y externalidades en la produccion y en el empleo y tiene una gran cobertura
regional, por lo que puede contribuir a un desarrollo territorial mas equilibrado.

+ Existe una importante brecha tecnolégica y productiva entre los establecimientos que han in-
corporado mejoras en el manejo y en otros aspectos productivos, por lo que desde el punto de
vista técnico hay amplias posibilidades para aumentar la produccion y el desempefio del sector,
obteniendo niveles de productividad ya alcanzados por paises competidores en la produccion
como Australia y Nueva Zelanda.

* En el escenario mundial, se puede apreciar que no son muchos los paises que cuentan con una
base de recursos naturales que permitan un aumento sostenido de la produccion de pasturas,
granos forrajeros y oleaginosos, que puedan dar sustento al incremento de la produccion lechera
para abastecer al dinamismo de su mercado interno y generar exportaciones significativamente
por encima de los niveles actuales. Claramente entre los pocos que no han agotado sus fronte-
ras agropecuarias y/o que pueden aumentar significativamente su productividad, se encuentran
EEUU, Brasil y Argentina. (Algunos de los principales exportadores mundiales de lacteos, tales
como Nueva Zelanda, Australia y EEUU tienen potenciales de crecimiento menores, debido a que
deben basarlo exclusivamente en la intensificacién de la produccién y en los aumentos de produc-
tividad, que actualmente es muy alta y significativamente mayor a la correspondiente a los paises
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del Cono Sur. Las brechas tecnoldgicas y las fronteras agricolas brindan a estos Ultimos paises
mayores oportunidades de crecimiento, si se crean los contextos internos favorables para ello.)
Dilema a resolver: Argentina puede beneficiarse de la demanda derivada de proteinas de
alta calidad y continuar siendo uno de los lideres en la exportacion de commodities para la
alimentacién animal; o bien puede optar por un sendero alternativo de agregado de valor
local, transformando los forrajes, granos y harinas proteicas en productos lacteos.

La Cadena Lactea tiene muy alto efecto multiplicador de produccién y de empleo, pero presenta
ademas otros aspectos que merecen una especial consideracion: a) involucra a miles de unida-
des de produccién dispersas en el territorio nacional, con una alta participacion de pequefios y
medianos productores, procesadores, proveedores de servicios y comerciantes; b) contribuiria a
que Argentina deje de ser un pais concentrado casi exclusivamente en la produccién y exportacion
de commodities y aproveche las oportunidades que brindan los lacteos para la exportacion de
productos diferenciados de alto valor unitario.

Las seis areas estratégicas de trabajo mencionadas son las siguientes:

Estrategias de desarrollo cientifico y técnico de los sistemas de produccién primario e industrial.
Para determinar los sistemas productivos apropiados para cada zona para mejorar la productividad,
promover el agregado de valor en las industrias del sector, crear conciencia en el uso racional de
recursos (energia, agua, efluentes, etc.) y promover la I&D de energias alternativas.

Estrateqgias para el desarrollo econémico y comercial. Desarrollar un Sistema Unificado de Esta-
distica e Inteligencia de Mercado de la Cadena Lactea, desarrollar herramientas de informacion
que permitan mejorar la transparencia de la cadena (ej. Pizarra del eche cruda con informacion
auditable, precio de referencia, banda de precios, etc.), desarrollar mercado de futuros. También
desarrollar herramientas de articulacion entre los eslabones de la cadena que permitan dar pre-
visibilidad y/o atenuar los efectos negativos de sobre y sub-oferta de produccion de leche cruda,
y armado de mesa técnica para el monitoreo permanente de los factores formadores y los meca-
nismos de fijacién de precios.

Estrategias que promuevan el reconocimiento social de la cadena (marketing institucional). Jerar-
quizar la imagen del tambero o trabajador lechero, mejorar la calidad de vida de los trabajadores
de la cadena, estudiar el impacto econémico y social en las regiones productivas y su comunica-
cion a la sociedad, publicitar la imagen institucional de la cadena Lactea argentina que muestre
el valor social del sector.

Estrategias que orienten a acciones a nivel estado. A nivel Institucional: difundir que las lineas de
accion del PEL se conviertan en politicas de estado, promover proyectos de ley en base a acuerdos
alcanzados en la cadena, contribuir al disefio de una Politica Nacional Agroalimentaria. A nivel
Comercial: asesorar a cancilleria, contribuir a la eliminacién de la informalidad, promover la coor-
dinacion entre la cadena y el estado de la asistencia social con productos lacteos. A nivel Calidad
y Sanidad: fortalecer y vigilar el sistema sanitario y aumentar la participacion de la cadena en los
entes de contralor sanitario (SENASA Yy otros). A nivel Infraestructura: asegurar la disponibilidad y
el buen funcionamiento de la infraestructura comercial, productiva y social de cada cuenca, para
que se consolide la actividad lechera a nivel nacional.

Estrategias para la consolidacion institucional y organizacional de la Cadena Lactea. Crear un
organismo permanente que genere el ambito de discusion entre los eslabones y actie como en-
lace con el sector publico en la definicién de politicas del sector para que implementen el P.E.L.
Estrategias para el desarrollo de Capital Humano. Reorientar la estructura de capacitacion vigente,
promover acciones para mejorar las condiciones de vida y trabajo de los empleados del sector
lechero y generar un sistema de capacitacion de directivos y representantes sectoriales para
promover una gestion profesional de la dirigencia de la Cadena Lactea

Datos del sector como punto de partida para la elaboracién del informe 2008 (fuente SAGPyA):

Produccién (datos de 2007):

Produccién de leche (2006): 10.162 millones de litros
Produccién de leche (2007): 9.310 millones de litros
Participacion sobre la produccion mundial (2006): 1,9% (posicién 15)
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o L Cédrdoba, Santa Fe, Bs. As., Entre Rios y
Principales provincias productoras:
La Pampa.

Establecimientos con rodeo de tambo 11.168 (dato 2008)

Vacas en ordefie 1.495.551
+ Vacas secas 509.203
= Total Vacas 2.004.754
+ Vaquillonas 836.458
+ Recrias 669.106
= Rodeo total del Tambo 3.510.318

Industria y Consumo (datos de 2007):

848 (Cordoba 322, Bs. As. 276, Santa Fe 162,
Entre Rios 54, La Pampa 24 y resto 10)

Personal empleado Aprox. 30.000 personas

Nuamero de plantas

9 principales empresas Aprox. 55% de la recepcion de leche cruda

Principales productos elaborados:

- Leche pasteurizada 1.695 millones de litros

- Yogures 413 millones de litros (= 511.443 toneladas)
- Leche en polvo (LPE-LPD) 1.690 millones de litros (= 207.509 toneladas)
- Queso pasta blanda 1.495 millones de litros (= 254.287 toneladas)

192,0 litros por habitante por afo (equivalente

Consumo de productos lacteos (2006) leche)

195,5 litros por habitante por afo (equivalente

Consumo de productos lacteos (estimado 2007) leche)

Exportacion (datos de 2007):

248 millones de toneladas (= 1.700
Volumen , ,
millones de litros)
Principales productos (en volumen) Leche en polvo (50%), quesos (18%),
suero y derivados (14%).
Principales destinos (en volumen) Brasil (15%), Argelia (11%), Venezuela
(10%), Rusia (8%) y México (6%).

Visién sobre el escenario para la Cadena Lactea Argentina 2020:

Desde el punto de vista de la Oferta:

+ La oferta mundial variara en funcion del precio internacional de commodities, el cual se presenta
con una tendencia favorable pero con una alta volatilidad.

+ Hay mas incertidumbre, hay interacciones complejas. El crecimiento de la oferta vendra a través
de los paises que no subsidian, con bajos costos de produccion (América del Sur, Oceaniay USA).

* Aumento del costo de oportunidad de la tierra. Los altos precios del petréleo vigentes y
proyectados hacia 2020 y el crecimiento sustancial del consumo de biocombustibles ten-
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dran un gran impacto en la produccion lactea, por la competencia en la demanda de tierras
destinadas a maiz, soja, y otras fuentes de bioenergia y por los desequilibrios en la oferta 'y
demanda mundial de granos como consecuencia de esta demanda no tradicional que se ha
incorporado por el nuevo contexto y por razones ambientales. Asimismo, en este esquema
cultivos como el de soja actuaran ademas como complemento econémico del planteo de
produccion lechera, generando una interaccién mas compleja.

Los costos de produccion aumentaran en todos los paises. La produccion de leche se desarrollara
en un contexto altamente competitivo en los mercados mundiales, de crecientes costos totales
de produccién.

Union Europea, estable. No se esperan cambios drasticos en la participacion actual de la UE en
los mercados. “Lo que tenga que pasar pasara” estimandose un posible aumento de la produccién
en el este europeo.

Brasil: competitivo y primer competidor de argentina. Con una buena preparacién para el abordaje
de mercados. El escenario internacional de largo plazo muestra un contexto de precios y de dina-
mismo comercial favorable para los lacteos, bastante mejor que el vigente en décadas pasadas. Un
escenario en el que la oferta creceria a una tasa inferior que la demanda, generando un escenario
de precios firmes cuyo techo estara determinado por el costo de produccion de Estados Unidos.
Esto permitird el acceso al mercado internacional de paises con gran potencial de produccién
hasta ahora marginales como por ejemplo, Brasil y Ucrania.

USA: Amentara su produccion (en relacién precio/costo). La existencia de estos mecanismos en
determinados momentos dio lugar a la generacion de grandes stocks de productos lacteos que
cuando se liquidaban deprimian el mercado, pero también su existencia le quitaba volatilidad a los
precios. Por lo tanto, en un escenario de eliminacion del sistema de Intervencion de la UE y los
precios sostén de Estados Unidos, el mercado sera mas volatil debido a una sensible disminucién
en la relacién stock - consumo.

Nueva Zelanda: puede aumentar su oferta, incorporando suplementacion a su sistema extensivo.
En el caso de Nueva Zelanda, el Unico escenario en el que se podria esperar un crecimiento
significativo de la produccion seria el de altos precios internacionales que permitan aumentar los
costos. Su apalancamiento sobre algunos subproductos de la industria aceitera como el afrecho
de palma permitiria aumentar su oferta.

Australia, puede bajar su oferta, relacionada a factores climaticos desfavorables. Desde hace
ya 8 afos que no logra crecer en produccion y participacion en los mercados internacionales y
nada hace suponer que esto pueda cambiar significativamente en los proximos afios. Solo en un
escenario de precios suficientemente altos como para que se justifique un cambio en el sistema
de produccion se podria esperar un crecimiento significativo de la produccién australiana.

Corolario 1: Los principales paises “protagonistas” del comercio mundial seran aquellos que: posean
una cadena de produccion de lacteos competitiva, con fuerte asociacion produccion-industria; mantengan
una adecuada organizacién en cuanto a presencia en el mercado internacional, con reglas claras desde
el Estado; y soporten las condiciones de: volatilidad, competitividad y ser tomadores de precio. Argentina
es un protagonista estable de la oferta mundial y se mantendra sélo si cumple con las condiciones antes
descriptas.”

Corolario 2: La oferta total de lacteos seguira la tendencia actual de crecimiento lento, no se esperan
saltos extremos. Lo que moverd la oferta excedente seran paises como EEUU vy Brasil.

Desde el punto de vista de la Demanda:

Los cambios principales en volumen de demanda se daran en los paises en desarrollo, basicamente
vinculados con el mercado de commodities con algun grado de diferenciacién, estimandose una
tendencia hacia una demanda mucho mas atomizada.

Los mercados de mayor valor agregado posicionado sobre los paises desarrollados creceran en
la busqueda de innovaciones, calidad, nutracéuticos, origen, certificaciones, entre otros, con una
demanda cada vez mas exigente. Las tendencias de los mercados muestran una importancia cre-
ciente de las preferencias del consumidor por alimentos de mejor sanidad, calidad, de servicios,
de certificaciones de origen y procesos, de aspectos ambientales y de bienestar animal. Todo ello
implica grandes desafios en materia de logistica.

China es una gran incognita. En tanto que, el proceso de urbanizacion sera de gran magnitud,
promovido por las autoridades de ese pais como parte de la estrategia de crecimiento de su
competitividad, y tendréa impactos sensibles en el consumo y la produccion de lacteos. Asimismo
su intervencion traera altas distorsiones en el mercado mundial pudiendo darle estabilidad a la
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demanda por una presencia cada vez mas fuerte o actuando como freno en el caso de no verifi-
carse este supuesto.

+ Demanda sostenida (la duda es ¢ cuanto?) y con aumento en paises asiaticos. El ritmo de creci-
miento potencial del consumo en los Paises En Desarrollo (PED) sera mas elevado, porque en
estos casos, al crecimiento poblacional, se agrega el aumento en el consumo por habitante. Por
ello, en las previsiones de largo plazo, no sélo importan las proyecciones del crecimiento econémico
promedio mundial, sino el dinamismo que tendran en términos relativos los paises industrializados
(Pl)y los PED. En particular resulta importante el desempefio de los emergentes, es decir aquellos
PED que estan creciendo a un ritmo superior a los promedios y a los principales PIl, como es el
caso de China, India y otros paises de Asia.

* Aumento del mercado de productos derivados o subproductos: suero en polvo, proteinas lacteas,
entre otros.

+ Algunos paises tenderan al autoabastecimiento (China - Brasil)

* Los entes gubernamentales de ciertos paises entran a participar como jugadores importantes
tanto a nivel nacional como internacional (leches sociales y ayuda humanitaria). Especialmente
los paises exportadores de petréleo (México, Venezuela, paises Arabes) y Africa (ONG que tratan
de aumentar la calidad de vida de los pueblos).

Otros puntos de analisis:

+ Biotecnologia: Permitird desarrollar sistemas mas simplificados y/o eficientes; potenciando la
tecnologia de insumos. Requerira definiciones en cuanto a qué tipo de produccion y/o productos
finales se estimularan: “via natural o modificado”. En nuestro pais, la baja aplicacion relativa
perjudicaria la competitividad de la actividad vs. la agricultura de no mediar una mayor inversién
en |+D en areas como: Semen sexado, marcadores genéticos, forrajeras resistentes a salinidad,
sequia, inundacion, entre otros. Un instituto de investigacion comunitario en procesos lacteos
completaria estas iniciativas.

+ Aspectos socioecondmicos: El mundo se occidentaliza, lo cual estimulara el consumo, entre otros
productos, el de los de lacteos. Cambios en los habitos alimenticios, con mayor tendencia a pre-
elaborados, pre-digeridos. La leche esta definida como estratégica en la mayor parte de los paises,
por lo cual tenderan al autoabastecimiento. Igualmente, muchos paises no tienen condiciones para
ello y continuaran comprando lacteos para cubrir planes sociales hasta tanto lo logren.

* Aspectos generales del consumo: se verifica un proceso de urbanizacién y de cambio de dieta.
En algunos paises como USA este cambio esta ligado al reemplazo de comida chatarra a comida
sana y alimentos funcionales / light. Asimismo la tendencia es hacia porciones mas chicas de
los productos semielaborados. El crecimiento de lacteos inmunoldgicos para el mercado de la
poblacién infantil y las exigencias desde el bienestar animal y cuidado del medio ambiente seran
otras tendencias a observar.

+ Crecimiento demografico y adquisitivo: La contrapartida es que se estima que el ritmo de creci-
miento de la poblacidon mundial sera inferior, del orden del 1,1% anual en promedio para la proxima
década (frente a tasas del orden del 1,7% en los afios ochenta); pero las tasas de crecimiento de
los paises en desarrollo seran superiores a los promedios, por lo que se estima que hacia 2020
entre el 83 y 84% del total mundial se concentrara en ellos.

Importancia y Potencialidad sectorial

Analiza la factibilidad de la produccién primaria de alcanzar la cifra de produccién de 18.000 millones
de litros de leche cruda por afio en 2020.

El complejo lacteo en Argentina se caracteriza por presentar una estructura primaria conformada
por 11.168 tambos (SANASA,2008) localizados en diversas cuencas lacteas; una industria procesadora
estratificada, con la presencia de un reducido nimero de empresas grandes y varios centenares de pe-
quenas y medianas firmas, que totalizan 848 plantas, muchas de ellas operando en los circuitos margi-
nales del complejo; y un sector de distribucidon minorista concentrado en las grandes cadenas de hipery
supermercados, que canalizan un 30% de los productos lacteos y un sector de comercios de proximidad
y autoservicios de menos de 200 m2 que comercializan el otro 70%. El sector lacteo se ubica en tercer
lugar dentro de las industrias de Alimentos y Bebidas. Participé con el 17% del producto bruto del sector
alimentario en el 2007. Aporté en ese ano el 3,9% del PBI de Bienes, el 1,5% del PBI nacional, el 6,2%
del empleo agroindustrial y el 1,7% de las exportaciones argentinas.

Esta cadena se caracteriza por presentar una estructura en la que coexisten, por un lado, un gran
numero de pequefias empresas, muchas de ellas artesanales y que operan en el circuito informal de
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produccion, con un reducido peso econdmico; y por el otro, unas pocas grandes y medianas empresas

multiplanta y multiproducto, responsables de la mayor parte de la produccién (AACREA, 2005)

Para tener una idea sobre la dindmica de la cadena en la Argentina, basta destacar que durante el
periodo 1986-2005 se redujo casi en 50% el numero de tambos, disminuyd 30% el rodeo lechero y au-
menté casi 50% la produccién de leche. Este gran salto productivo se complement6 con una mejora en
la calidad de la materia prima y una expansién de la inversion industrial (Gutman, 2005). Durante ese
mismo periodo, la inversion, tanto extranjera como local, alcanz6 casi dos mil millones de ddlares. El
destino de las inversiones fue la radicacion de nuevas empresas y la ampliacién de la capacidad insta-
lada, principalmente para la elaboracion de leche en polvo. Esta reconversién industrial incluyd también
nuevos procesos Y lineas de produccion, principalmente en postres y yogures.

En lo que respecta a los sistemas de produccion lechera (Castignani et al., 2005) el uso del suelo
de los establecimientos tamberos tiene las siguientes proporciones sobre la superficie total: 59% vacas
totales, 20% recria, 16% agricultura y 5% ganaderia.

Mas de la mitad de los establecimientos productores tiene entre 100 y 299 hectareas. Pero se encuentran
algunos valores bien diferenciados. La superficie asignada al rodeo de vacas tiene mayor importancia en
el estrato de 100 a 200 ha (casi la mitad de los tambos). Debe indicarse ademas que solamente el 7% de
los establecimientos supera las 300 vacas totales. El 85% hace la recria dentro del mismo predio y 39%
realiza alguna actividad agricola complementaria, principalmente en las empresas de menor superficie.
(Castignani , et al, 2005).

Considerando los datos de existencias de hacienda de tambo del Censo Nacional Agropecuario y
del SENASA y tomando en cuenta una produccion de 9.310 millones de litros, el promedio por vaca en
ordefio es de 17,4 litros por dia. El promedio de tambos de punta, para el mismo periodo fue 20,6 litros
vaca/dia (Snyder, 2006). Esta importante brecha permite vislumbrar el potencial que posee el subsector
en cuanto a su productividad y la importancia del analisis de las estrategias que permitan hacerlo realidad.

Desde el punto de vista del calculo de la potencialidad, esta comparacion entre el productor promedio
y el productor de punta, permite estimar el crecimiento del sector, a partir de la aplicacién de tecnologias
ya probadas y teniendo en cuenta que la diferencia a alcanzar es de 2,6 litros mas por dia por vaca en
ordefio. La carga promedio, calculada sobre la base del rodeo total, indica que el 35% de las explotacio-
nes no supera una carga de 1 cabeza por hectérea y casi el 50% no supera 1,1 cabezas por hectarea.
(Castignani, 2005). Esto evidencia el gran potencial del sector de realizar una fuerte incorporacién de
tecnologia ligada al manejo de las explotaciones.

La produccion de leche puede aumentar en todas las cuencas, ya sea: i.) mediante el incremento de
la superficie, situaciéon poco probable por la presion de la agricultura; ii) el aumento de las existencias del
rodeo lechero total; y iii) una mayor productividad. Estratégicamente es prioritario aumentar los indices
de eficiencia del rodeo actual, principalmente en lo referente a la carga por hectarea y al promedio de
produccion por vaca en ordefie/dia, ya que existe un 22% de los establecimientos en el cuartil inferior y
con posibilidades de progresar en sus producciones individuales.

Es por ello que no resulta eficiente aumentar el tamano del rodeo nacional sin mejorar la eficiencia de pro-
duccion; los componentes ligados a este aumento de la productividad deben ser abordados en forma sistémica,
desde la transferencia de tecnologia, las asociaciones entre productores y la generacion de nuevas tecnologias
con base en la produccidon de bajo costo. En este marco cobran particularimportancia los siguientes aspectos:
a) La alimentacidn, con el objetivo de aumentar la oferta forrajera, su calidad y manejo eficiente. Entre

otros instrumentos cabe sefialar la implantacion, fertilizacion, intersiembra y otras practicas agronémi-

cas que hacen al establecimiento y permanencia de las pasturas, la mayor utilizacién de concentrados

(principalmente maiz) para el aumento de la produccion individual. En Argentina existe una diferencia

en el consumo de concentrados de 656 kilos por cabeza por lactancia, entre el promedio general y

los tambos de punta.

b) El manejo reproductivo, principalmente ligado a la inseminacién artificial. La generalizacién de esta
practica de manejo permitiria eliminar un foco de ineficiencia, como es la presencia enfermedades de
la reproduccion, y lograr un progreso genético mayor al verificado actualmente.

c) El control de parametros productivos: la gestién de produccidn es un aspecto clave para ajustar los
factores que inciden sobre la productividad.

d) La calidad de la produccién de leche. Este aspecto esta intimamente relacionado con las condicio-
nes higiénico-sanitarias de la produccion y con algunos de caracter estructural, como es la forma
de conservacion de la leche. Si bien esto tiene una consecuencia directa sobre el precio que recibe
el productor, también genera una ineficiencia muy alta del sistema, que se traslada a la industria, la
que tiene que realizar esfuerzos mayores para acondicionar la leche, para la obtencién de productos
lacteos de calidad.
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Se ha confeccionado el siguiente cuadro que plantea la hipotesis para la produccién de leche en Ar-
gentina. Los datos fueron validados sobre las opiniones de los referentes en la reunion de definicion de
objetivos del proceso de planeamiento estratégico de la Cadena.

ANO BASE
CONCEPTOS 2007 HIPOTESIS 2020 | AUMENTO EN %
Produccién de leche
) ) . 9.310 18.000 93%
(millones litros por afio)
Productividad
, . 17,4 22 26%
(litros / vo / dia)
Rodeo Vacas Lecheras
. 2.000.000 3.500.000 75%
(Vacas ordefie y secas)
Consumo Interno
, , - 195,5 220,0 12,5%
(litros / habitante / afio)
Consumo Interno
o _ 7.334 9.806 33%
(total millones de litros)
Exportacion lacteos
. 248 1.028 314%
(miles de toneladas

Partiendo de los datos de empleo de la cadena lactea calculados en aproximadamente 167.000 pues-
tos de empleo directo y 63.000 puestos de empleo indirecto (Lach et al., 2004) se proyecta para 2020
que los empleos directos y los correspondientes a los eslabonamientos de los insumos de las cadenas
agroindustriales pecuarias podrian incrementarse al 2020 en 135.000 puestos de trabajo, 98.000 y 37.000
respectivamente (aumento 58%).

Conclusiones del informe de avance del Plan Estratégico Lechero 2020

Sin lugar a dudas la Cadena Lactea Argentina posee un gran potencial de crecimiento de la produccion
y el empleo. Este potencial se podra materializar alineando las acciones de los distintos agentes de la
Cadena en un proceso permanente de definicion de objetivos de largo plazo que permitan materializar el
potencial en un crecimiento real sostenido.

En este sentido la responsabilidad del sector principalmente produccion e industria asumiendo el
compromiso en la fijacion de los objetivos a largo plazo, y del estado Nacional y Provincial aceitando los
mecanismos de promocién e incentivo en la misma direccidn pasan a ser vitales al momento de convertir
en realidad las hipétesis planteadas en el cuadro N° 1.

El crecimiento debe ser articulado sobre herramientas muy bien definidas ya que no podra basarse
en un aumento geomeétrico de escala, sino en aspectos de la productividad que requieren de un abordaje
complejo y muy estudiado desde las organizaciones de investigacion y desarrollo nacionales y provinciales,
responsables de la investigacion y transferencia de tecnologia.

En forma casi automatica, el crecimiento de la produccién impacta sobre la generacion de empleo y
en ese aspecto requiere de un tratamiento casi preferencial por parte de los responsables del disefio de
politicas publicas ya que el sector lacteo posee fuertes entramados en las economias regionales, siendo
en muchos de los pueblos del interior del pais esta actividad el inico motor de la economia.

Esta demostrado entonces, a través de este analisis, la importancia y el potencial existente en la Ca-
dena Lactea Argentina, resta la dificil tarea de desarrollar un proceso de accion colectiva publica-privada
que permita convertir estas proyecciones en objetivos.

5.7. Conclusiones de la actividad lechera

En los puntos 5.1 a 5.6 se expusieron las principales caracteristicas de la actividad evitando entrar en
detalles minuciosos de cada componente de este sector productivo.

De la lectura de los distintos puntos, se desprende que Argentina tiene grandes posibilidades de con-
vertir a este sector en un participante mucho mas significativo de su Producto Bruto Nacional; generador
de crecimiento no sélo desde la perspectiva econémica, sino también desde lo social y regional.

Los productores estan deseosos de transformar a este negocio, en una actividad con altos rendimien-
tos, tecnificada, generadora de productos de la mas alta calidad y abierto al mundo. Reclaman la imple-
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mentacion de medidas que aporten certidumbre a largo plazo y como contrapartida, prometen inversion,
compromiso y resultados.

El gobierno tiene un gran dilema a resolver. Argentina puede beneficiarse de la demanda internacional
de proteinas de alta calidad para alimentaciéon animal como lo es la soja; 6 bien puede optar por darle
valor agregado a la soja, alimentando a los rodeos lecheros para convertirla en productos lacteos.

6. La Soja en Argentina

Argentina es el tercer productor mundial de soja, el primer exportador de aceites y harinas y el tercer
exportador de granos de soja sin procesar. Ademas, es el pais con mayor rendimiento promedio del cultivo
por hectarea con 2.800 kilogramos/ha.

La soja posee dos componentes de importancia: el aceite y la proteina. La soja argentina se caracteriza
por lograr un equilibrio entre altos rendimientos y altos contenidos de aceite y proteinas como resultado
de la utilizacién de determinadas variedades y su interaccion con el medio ambiente, logrando una éptima
calidad industrial.

El aceite es rico en acidos grasos poliinsaturados (linoleico 54%, oleico 22% y linolénico 7%) benefi-
ciosos para la salud y la harina es una de las fuentes proteicas mas econdémicas y nutritivas del mundo.
Aigual peso, contiene el doble de proteinas que la carne, cuatro veces la de los huevos y doce veces la
de la leche.

La soja es el cultivo de mas rapido crecimiento en la historia de la agricultura argentina. A mediados
de la década del "70 la produccién nacional de soja se circunscribia a ciertas zonas de la pampa humeda
en la region centro y apenas alcanzaba las 100.000 toneladas anuales. A comienzos de la década del "90
se producian 20 millones de toneladas anuales, y hoy, después de haberse extendido a las diferentes
regiones agricolas de pais, ocupa 18,5 millones de hectareas con una produccion esperada de aproxi-
madamente 50 millones de toneladas. Para la proxima campaina 2012/2013 se espera incrementar la
superficie en 1,5 millones de hectareas y de esa forma alcanzar una ocupacién total de 20 millones de
hectéreas y producir unos 56 millones de toneladas.

La fuerte aceleracion a mediados de los afios 90, se debid a la incorporacion de la tecnologia de
siembra directa luego de la sancién de la normativa que permitié la utilizacién de semillas de soja gené-
ticamente modificadas resistentes al herbicida glifosato, conjuntamente con variedades de alto potencial
de rendimiento, disparando un proceso de expansién de las fronteras agricolas que solo reconocié como
limite la regidn sur de la Patagonia.

A partir de 1994, la industria oleaginosa argentina comenzé un fuerte proceso de inversiones para
poder satisfacer la creciente demanda internacional.

En el periodo 1994-2008 se hicieron inversiones en aproximadamente 50 modernas plantas, la ma-
yoria cercana a Rosario, sobre el rio Parana. Estas plantas estan equipadas con la mas alta tecnologia y
constituyen el polo oleaginoso mas moderno del mundo, con una capacidad diaria de procesamiento de
155.000 toneladas. Es también uno de los importantes centros de procesamiento de aceites vegetales y
el principal productor de harinas proteicas, pese a utilizar solo un 78% de su capacidad instalada.

Este proceso fue acompafado por un notable aumento de la superficie sembrada y en consecuencia,
de la produccién. Por ejemplo, en 2008 Argentina tuvo una cosecha cercana a los 50 millones de tone-
ladas. Algo mas del 2% se destind al consumo interno, el 25% fue exportado como porotos y el 73% fue
procesado por la industria del “crushing”. Del total industrializado, el 79% resulté en harinas o pellets, el
18% en aceites y el 3% restante fueron residuos.

De acuerdo a FAO el mercado mundial de aceites es liderado por la palma (31%), el de soja (29%) y
el de colza (15%). En el mercado de las harinas proteicas reina la soja.

El proceso de expansién de las fronteras agricolas, todavia vigente en Argentina, permite afirmar que
la soja no ha logrado su techo de produccién. Por el contrario, diversos indicadores objetivos sefialan
que en el futuro de corto y mediano plazo proseguira la tendencia creciente.

El procesamiento de la soja permite a la Argentina no sélo satisfacer la demanda externa de aceites,
harinas y pellets, sino que ha integrado a pequefias y medianas empresas que ofrecen otros subproduc-
tos como fideos, hamburguesas, jugos de soja frutados, leche en polvo, milanesas, panificados, pizzas,
salchichas, salsas, tofu y otras variedades de alimentos para el mundo.

El sistema portuario argentino especializado en el despacho de granos y aceites, posee una capacidad
cercana a las 900.000 toneladas diarias.
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En poco menos de 70 kildmetros, desde Puerto San Martin hasta Arroyo Seco, pasando por Rosario,
la provincia de Santa Fe cuenta con una serie de modernas instalaciones portuarias sobre el rio Parana
que tienen una capacidad de despacho diario de 690.000 toneladas. Unos pocos kilémetros al norte, en
la ribera opuesta, se encuentra el puerto de Diamante y a poco menos de doscientos kilémetros al sur,
sobre el mismo rio, estan los puertos de Ramallo, San Nicolas y Zarate. Este grupo tiene una capacidad
de despacho diario de 30.000 toneladas.

Para lograr una mayor eficiencia, ambos puertos necesitan favorecer el ingreso de buques de gran
calado, lo que requiere un continuo dragado de esa hidrovia. En la actualidad se estudia la posibilidad
de proseguir con el mismo hasta Paraguay y el estado de Matto Grosso, en Brasil, brindando una mayor
eficiencia logistica a un menor costo, a los despachos de soja brasilefia y paraguaya.

El otro gran polo oleaginoso argentino esta radicado en Bahia Blanca, al sur de la provincia de Buenos
Aires sobre el Mar Argentino en el Océano Atlantico y tiene como puertos de embarque los de Quequén
y Bahia Blanca, con modernas instalaciones y una capacidad de despacho diario de 140.000 toneladas.

La expansion productiva de la cadena de la soja argentina fue y es posible gracias a un marco legal
e institucional establecido por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacion
(SAGPyA) que le permitié disefiar y ejecutar politicas de aseguramiento de la calidad a través de sus
organismos dependientes.

El proceso se inicia con el Instituto Nacional de Semillas (INASE) que tiene como objetivo central de
su operatoria controlar la calidad de las semillas, defender los derechos de los creadores de nuevas varie-
dades, estimular el mejoramiento genético vegetal, promover una eficiente produccién y comercializacion
de semillas, otorgando transparencia a dicho mercado. En los ultimos afios se registraron 409 nuevas
variedades, 290 de ellas nacionales y 119 extranjeras, siendo el 95% del total, genéticamente modificada.

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) tiene como objetivo el desarrollo local, regio-
nal y nacional. Sus actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, extension y transferencia estan
dirigidas a la mejora continua de la competitividad ambiental y socialmente sustentable del sector agro-
pecuario, agroalimentario y agroindustrial, considerando las especificaciones de las distintas regiones
de la Republica Argentina.

El Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Agroalimentaria (SENASA) controla el cumplimiento de la
normativa de cada uno de los integrantes de la cadena agroalimentaria y trabajan en pos del mejoramiento
de la situacién fitosanitaria, conforme a las exigencias del consumidor local y global.

La Agricultura Certificada plantea un modelo de organizaciéon empresaria que utiliza la tecnologia en
un marco de sustentabilidad del medio ambiente y apunta a satisfacer la creciente demanda mundial
de alimentos. Este modelo, impulsado por la Asociacion Argentina de Productores en Siembra Directa
(AAPRESID) siguiendo los principios de una agricultura moderna, sustentable, rentable y de alta produc-
tividad, tiene como centro de su desarrollo a los agricultores, piezas centrales del sector agropecuario
de un mundo globalizado.

7. Caso: “Explotacion Tambo bajo sistema pastoril semi-intensivo”

7.1. Caracteristicas del predio

El disefio del establecimiento de un tambo se desarrolla de acuerdo al sistema productivo adoptado.
Los sistemas productivos se basan en la combinacion de varios factores: hectareas (ha) de superficie de
pastoreo afectada, cantidad de animales que ocupan dicha superficie (carga vaca/ha), el uso de alimentos
concentrados y de silajes.

Considerando estos factores podemos obtener distintas combinaciones de sistemas productivos:

* Pastoril: utiliza pasturas y verdeos con poco y nulo suministro de silajes, concentrados y/o subpro-
ductos industriales. La produccion individual de leche es baja y la cantidad de vacas por hectarea
(carga animal) es baja o media.

* Pastoril intensificado (semi-pastoril): el recurso mas importante para producir leche sigue siendo
el aprovechamiento directo de pasturas, pero incorpora silajes, concentrados y/o subproductos
industriales hasta en un 50% del total de la dieta. La produccion individual es intermedia y la carga
animal es media o alta.

» Estabulado: los animales se alimentan a corral y reciben diferentes proporciones de pasturas
(cortada y distribuida), silajes, concentrados y/o subproductos industriales. La produccién individual
es alta y los animales se mantienen en confinamiento.
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LOTE2 -
100 HECTAREAS

4300 T

El tambo bajo analisis con sistema de produccion pastoril intensificado supera la media nacional en
cuanto a la superficie utilizada y uso de la misma, cantidad de personal ocupado e inversién en tecnologia.
El tambo que se estudia responde a los lineamientos detallados en el Plan Estratégico lechero para 2020
(ver punto 5.6) con una productividad de 23 litros por vaca de ordefie por dia.

Vista desde techo del edificio del tambo hacia corrales de aparte, silo de maiz y pasturas.
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Vista entrada a la sala de ordeiie, playon con tranquera arreadora automatica.

El manejo es muy simple desde la fosa, la tranquera facilita el ingreso de las vacas hacia los bretes
con rapidez, evitando los espacios libres en el corral de espera. Permite temer separados facilmente los
distintos roderos de ordefie.

Vista sala de ordefie y veterinaria con potro y brete para inseminar.
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7.2. Planteo Técnico para la explotaciéon del Tambo

CARACTERISTICAS DE LA EXPLOTACION SEMI-PASTORIL
PARA 500 VACAS EN ORDERE . M. % | CANTIDAD | CANTIDAD
Blanteo técnico agricols
Pasturas Hectarea 200
- Implantacidn anual de pasturas (113 del total de pasturas) Hectaraa 33% 67
- Mantenimiento anual de pasturas (23 del tolal de pasturas) Hectarea 6T% 133
Vardeos de invierno (sobre misma superficie rota & verdeo de verana) Hectarea 100
- Verdeos de werano Hectarea A0% 40
Maiz para silo Hectarea 100
Total de hectireas ocupadas por el tambo 400
Blanteo técnico de hacienda
Carga de vacas por hectarea (Superficie total de pasturas y verdeos) Cabeza 1.5
Total de vacas Cabeza 600
- Vacas en ordefie (promedio anual) (VO Cabeza B3% 500
- Vacas secas (promedio anual) (VS) Cabeza 17% 100
Reposicion de vacas (vaquillonas prefiadas a reponer sobre el total de rodeos) Cabaza 25% 150
- Rechazos sobre total de vacas (Vienta Liniers) Cabeza 1T% 100
- Mueries sobré total de vacas Cabeza 8% 50
Pariciones anuales sobre vacas totales Cabeza B5% 510
- Paricion de hembras sobre pariciones anuales Cabeza 50% 255
= Paricion de machos sobre pariciones anuales Cabaza 50% 255
Abortos, muertes al nacimiento, et Cabeza 15%, a0
Blanteo técnico de Alimentacicn
Consumo promedio diario por cada vaca en ordene; Kgs.fdiaivo 29
= Alimento balanceado con 18% proleina Kgs. /diafha a9
- Silo de maiz (materia verde por dia) Kgs.idiaho 185
- Rollos (se calcula 1 rolle de 500 kgs por vaca en ordefie por afio) Kgs. idiathva 14
Consumeo promedio diario por cada vaca seca: Kgs.idiafvs 4
- Alimento balanceado preparto con sales Kgs.idiatvs 4
Produccidén de Silo de maiz
Rinde promedio esperado por heclarea en materia verde TonsHa, a8
Total de materia werde consumible Tonelada 3375
- Rinde total materia verde Tonelada 3.750
- Merma pramedio por desperdicio, manipuleo, putrefaccion, ats. Tonelada 10% ars
Materia verde disponible para consumo promedio diario por vaca de ordefie Kgs. 18,49
Broduccién de leche
Produccién promedio diaria de leche por vaca en ordefe (promedio anual) Lts.rdia 23
Produccion diaria total de leche (promedio anual) Lts.idia 11.500
Produccién anual de leche Listafio 4,197,500
Brecios de referencia
Precio de venta promedio anual del litro de leche (en tranquera) $iLt. -1 1,56
Precio de venta promedio anual por kg de vaca rechazo 5 400
(nelo de gasios e IBE pfvacas de 550kgs.) "
Precio de venta promedio anual de ternera hambra (neto de gastos & BB} SiCabeza 5 TEO,00
Precio de venta promedio anual de ternero macho (neto de gastos e IBB) S/Cabeza 5 150,00
Precio de compra promedio de uillona prefiada
(logistica, sanidad y alimrbdéﬁndlﬂdn; Worbezn $ 10.500,00
Precio de compra alimento balanceado con 16% de proteina (puesto en el campa) Sikg. 5 0,85
Precio de compra alimento balanceado preparo con sales (puesto en el camgo) Sikg. -1 1.45
Precio de compra rollos de 500 kgs por unidad (puesto en el campa) Sikg. 3 024
Precio de compra pajuela de semen para inseminacidn artificial Silinid. -1 50,00
Precio de costo anual sanidad por animal SiCabeza S 180,00
Precio de costo mensual control lechero por vaca de ordelie SiCabeza 5 8,00
Precio de costo silo de maiz (produccion propia) Sikg. 5 0,12
Precio de costo por hectinea de una implantacién de pastura SMHa, $ 146250
Precio de costo por hectdrea de manteniméianto de pasturas S/Ha. 5 360,00
Precio de costo por hecldrea de una implantacian de verdeo de inviemo $MHa, § 720,00
Pracio de costo por hectarea de una implantacién de verdeo de verano SHa. 5 881,90
Precio de costo por hectidrea confeccidn de silo de maiz SiHa. 5 4.000,00
Redacidn Délar vs Peso 5 3 4,50
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7.3. Balance y cuadro de bienes de uso

Eltambo inicio sus actividades en el afio 2003 aprovechando los bajos costos de inversién del momento
producto de la crisis econdmica de 2001 y posterior devaluacién a principios de 2002. El mismo cuadro

de Balance General detalla como esta conformado cada rubro.

BALANCE GEMERAL AL 3122012 Detalle de fdrmulas on Pesos | WActive
ACTIVO
Caga Caleulada por diferencia. 577.819 5%
Cuentas a cobrar Cobranzas promedio aprox. 30 dias cherre mes (VA inc) 556,004 5%
Cradito fiscal Cradita por VA segin posicion fiscal 0%
FAlimento balancaado, Rollos, Verdecs de Invierno y Verano y Silo de maiz.
Biemes consumiblas Balanceads y rollos se compran on-demand. Ver iny. (consumo may-sapt) 238.278 2%
Al ciame ercicio queda 50°% cosio silo de maiz y 100% costo verdeo verano,
Valuacién de hacienda:
. e : - S mantiene constante ¢ stock de vacas en cantidad y calegaria (B00 VT,
Bienes bickigicos en produccidn - EI'V.N.R. por animal s& mantisne sin varaciones (Promedio = § 5000). 3.800.000 %
- Mo hay Resultades por isnencia. 1
Biemes de uso Sicuadro beanes de uso (nebd resultante dal ejerccio) 5875.125 S4%
TOTAL ACTIVO 11.048.354 100%
PASVO
Stock promedio Deudas comerciales.
Cuentas a pagar Plazs da = ageox 45 dlas ciere mes. (VA inc) Ta2 635 To
Deudas sociales Se pagan dentro dal mes de devengamianto. - 0%
Deudas fiscales - [VA IIBE 22 paga en mes devengade 32038 0%
Dweudas fiscales - Ganancias 220,504 2%
Préstamos Bnancieros-cormente Mo hay dewdas al clame. = 0%
Prisstamces financienos-no corriente Ho hay deudas al cienme. - 0%
Total Pasive 1.051.669 10%
PATRIMONIO NETO
Capital al inscic Estimado en blenes biclogicos en produccion + valor orgen bianes de uso 8.575.125 B7%
Resultados acumnulados Dato 350,000 0%
Resultado del ejercico 421.561 A%
Dividendcs en efectivo Por resullados de ajercicios anteriones. (350.000) 0%
Patrimonio neto al Cleme 9.996.6886 B0%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 11.048.354 100%
CAPITAL DE TRABAJO § Activo corriente menos pasivo corrlents 648.555
CAPITAL DE TRABAJO coeficients Active corriente dividido pasivo cormiente 1,78

Respecto a los bienes biolégicos, se trata de la hacienda mas difundida en Argentina para la produc-
cion de leche que es la Holando-Argentino. Se considera que las vacas que componen el rodeo tiene un

promedio de 2 lactancias.

Holando-Argentino es una raza de ganado vacuno, que se
encuentra principalmente en Argentina y Uruguay, y que
deriva de la raza Holstein, también conocida como vaca
frisona. Fue primero introducida desde los Paises Bajos en
1880, en las fértiles regiones de la Pampa, destinandose a
la produccion tanto de carne como de leche.

De las razas lecheras explotadas en el pais es la mas
pesada. Tiene exigencias en cuanto a adaptacion al medio
y con especto a la alimentacion. Tiene un buen periodo
de lactancia, con una produccion de grasa buitrosa que
puede estar cerca del 4 %. Es la raza lechera que tiene el
menor porcentaje de grasa, pero la mayor produccion total.

aca Holando Argenino clasificada como Excelenta por AC H.A,

Los bienes de uso estan valuados al 25% del valor actual. Los Edificios se amortizan en 50 afios,
Alambrados en 30 afos, Instalaciones, Maquinaria agricola y Muebles y Utiles en 10 afios. Durante el
periodo 2003-2012 no se han producido altas y bajas. Las Instalaciones, Maquinaria Agricola y Muebles

y Utiles, estan en su altimo afio de vida util.
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BIENES DE USO 2012
VALORES DE CRIGEN AMORTIZACIONES
RUBAOS I
ARO | VALOR | ALTAS/| WALOR |V.UTHL |AROSUSO| VIDAUTIL | ACUM. AL | DEL | ALTAS/ | ACUML AL | RESULTANTE
ALTA| ORIGEN | BAJAS | CIERRE | TOTAL | AL MICXD |RESTANTE| IMCIO | EJERCICI)| BAJAS | CERRE
TERRENO {£10 hectareas] 2000 | 5535000 S.535.000 - E - 5535000
EDIFICIOS 551350 - 551250 1L 3 18413 E 181128 AT0.128
Obrm chil oo tamio - tatal 200 mi
{ala crdafe 208 md + a2y 2003 30000 270000 5 ] 4 ABE00 800 £4.000 6000
Obira chvil obcing adminisiratva (40 m2) 2008 45000 45000 50 ] 4 8100 90 £.000 36.000
Tigiada camads [GUIrd) EBcionsd, minkl, o +
ol . ) 2000 | 68750 168750 wn ] " 75938 B4 BAIATS BLATS
Tiegiadic caldas pars guands slmenioabolios 2008 67.500 67.500 ol ] " 30375 3375 ILTH 11750
ALAMBRADOS
500 s com 2000 | 108000 105000 10 ] ] 11500 1500 35000 70.000
NSTALACIONES EDIFICK) DEL TAMBO b 10T . 1813 2eEN b X #1813
A2 Beetes (18 pussios a cada lado de la fosa) 2004 21800 21.600 g1l L] 1 15440 FAL 21.600
13 Comedercs automaticos + coneiin a sike 2003 22500 22500 (1] ] 1 20250 1350 22500
Equico de crdefie aulomatico 3 16 bajadas 2008 45000 45000 10 ] 1| 40500 4500 45000
Equico 38 o pars mariensr lschs mencs 4'C 2008 11.250 1250 10 ] 1 10.125 1125 1250
T da bechs 15000 ros capacdad 2008 45000 45.000 10 ] 1 40500 4500 45000
Tirte recircalacion 3¢ agua & instalacionss 2000 21.300 1300 10 ] 1 LT ] 21% 21300
2 Silos para alimentos 3 17 tn capacidad oiu 200 11.250 11250 10 ] 1 10425 1125 11250
Pastesrizador 2003 TATS TATS 11} L] 1 T.088 T TATS
1 Trmnquena ameadon con pulsador
¥ corral i ariack A 2003 ELh 3750 ('] ] 1 WpaTs ER s
4 Tranguerss sabda sdfici lambo 2008 4500 4500 10 ] 1 4050 450
5 Bretes de apns RIS IeTInason 2008 4050 4050 10 ] 1 3645 &5 4050
1 Cepo-Potry 2000 5.083 B.063 10 ] 1 4555 5%
Bomba Estencolen 200 1878 1678 10 ] 1 1.508 158 1678
Caldera 2000 1 1378 101} ] 1 1paa ] 1ars
Grupe secimgena 2003 16475 16875 1] (] 1 15,188 1688 1687
Haladers wetarinaria 2003 3375 3375 10 ] 1 3038 s 3375
HTamientas y BCOMONOE Vanod 2008 3375 3375 10 ] 1 3038 s 3375
INSTALACIONES VARIAS EN CAMPD 8300 . 68300 BLIT0 (0] E R300
3 molins ton tangué autrakano 2000 27.000 27000 10 ] 1 24.300 2700 27000
15 bebadencs 200 1ATS 1E8TE 10 ] 1 15,188 168 1EATE
3 gilos de Jiors. con 19 comedences chy 2000 ATE 14478 1% ] 1 12758 1418 14478
Manga con tinglado ¥ cepo 2003 11.250 11250 (1] ] 1 10125 1135 11250
MACUNARIA AGRICOLA g ] - HTOTE WA36E| NS 27075
Tractor Massey Ferguscn J90/RA 35HP DT
Pt i : 2003 70.200 To200 10 ] 1| &3m0 700 To200
Tractor John Deere 45 HP
o carmn e i 2008 30375 TS 10 ] 1 35438 E1 HATS
Tractor Michigan 55 HP DT
oncakd piielh 2000 30.000 30.000 10 ] 1 27.000 1000 30.000
Mixer ks Mod. 261D 08 1l (o] a0 | samse am| 10 g 1| soams| 3 11750
[T 24 D;;l:rﬁ =
e Maaingro Mod, 2691 [T
drwi b " ” - 2003 T 31750 11l ] 1 pars s TS0
Mivelacora op amase (S00Rson) 2008 7.500 7.500 10 ] 1 6750 5 7.500
Desmalazadora Manens Mod, 8027
de 320 mt anchocon 3 o g | 12500 = 9 1| nzs| 1 12500
MUEBLES Y UTILES 2003 1.500 7.500 10 ] 1 6750 50 7.500
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7.4. Resultados actuales de la explotaciéon

ESTADO DE RESULTADOS 2012 Detalle de formulas en Pesos | WVtas,
Ventas netas de imp y gtos. comerciales

Vienka di leche Canrt. VO x Litros diarios x $/Litro x 385 dias 5.508.125 8%
‘Venta de vacas rechazo Cant. vacas rechazo x 550 Kgs prom. ofu x $hg. Nelo 2200000 3%
Vienta de terreras hembras (7 dias vida) Cart. Temeras hembra x Snetolunidad 191.250 3%
‘Venta de terneros macho (7 dias vida) Cant. Temeros macho x $netolunidad 38250 1%
VENTA NETA TOTAL §.955.625 100%
Mane de Obra: 693.021))  -A0%
Tambaro asociado | § parsonas con trailer ) 8,5% sobre venta de leche (553.021) A%
Personal propio | Tractorista y Peon Gral. ) Costo anual: trectonsta § 75,000 / Peon § 65,000 {140,000} 2%
Alimsntacién: A2485.851) =36%
Suplementacion: mmnl -32%
Alimento balanceado vacas ordefle Cant. WO x Kgs. diasios x $g x 365 dias {1.5&),31'5]' X%
Silo de maiz Cart. VIO x Kgs. diarios x $&g x 365 dias {400.000) £%
Ruolios Carit. VO x Kgs. diarios x $kg x 365 dias (60.000) 1%
Alimento balanceado vacas secas Cant. VS x Kgs. dianios x $ig x 365 dias {211.700) -3%
Praderas: (256.7T6) 4%
Pasturas 113 total Has. pasturas x costo implantaciona, 197.500) 1%
Mantenimiento de pasturas 213 total Has. pasturas x costo mantenimienio anual™Ha. {48.000) 1%
Vierdeos de inviernd (mayo a septiembre) Has. Verdeo de invierno x coslo implantacidniha, (72.000) 1%
Verdeos de werand (anero y febreno) Has. Verdeo de verano x costo implantacidniha. (39175}' 1%
Gastos Indirectos (944,750} 4%
Mantenimiento Blenes de Uso 5% anual scbre valor mercado blenes de usd menos instalaciones tambo (19:2.025) -3%
Mantanimiento Instalaciones Tambo 10% anual sobre valor menado instalaciones ambo (104.T25) 2%
Energia Gasoil / Gas | Luz {180.000) -3%
Honorarios Profesionales Veterinario, Ing. Agrinama, Podalogo, Ing. SegiHig (144.000) 2%
Inseminaciin Artificial Carit. VT x 3 pajuelas por animal x $/pajuela {108.000) 2%
Sanidad rodeos Cant. VT x Svacunas y medicamenios anuales ¥ vaca (0E.000) 2%
Consumibles del Tambo Detergentes, guantes, pomes secado, elc (50000} -1%
Control Lechsro Cant. VO x Sicontrol mes x 12 mases (SR =1%
Reposicién vagquillonas prefiadas Carit. vacas a reponer x Costo reposicidn vaq, Prefiada (1.575.000)|  -23%
COSTO TOTAL (5.701.622) A%
MARGEN BRUTO 1.254.003 18%
Gastos de Administracién y Estructura —(6a7.268) 8%
Parsonal Costo anual: Encargade con 4¢4 Propia § 202 800 / Peon § 85.000 {267 800) 4%
Impuesio debitos y creditos bancarios 1,2% scbre venlas (B3.468) 1%
Estudic Contable/Auditonia Abont mensual § 5000 {E0LO0T) 1%
Impuesics v tasas Impuesto Inmabiliario, Tasa Fural, 1G.). {50.000) 1%
Seguros Incendio, Resp Civil, comencio, eic {1E.000) 0%
Gastos Varios Viaticos, internet, calulares, telefono, gs bancarios, otros (48.000)) -1%
EB.LT.0.A T26.736 10%
Amortizaciones bienes de uso (T8 181)| -1%
E.B..T. G48.555 %
Inereses por financiamiento -

EB.T. B48.555 %
Impuesto a las ganancias 35% (226.954)
UTILIDAD NETA 421.561 5%
TG COMpras SH Kercick (5687 827)
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7.5. Plan de Inversiones

Las Instalaciones, Maquinaria Agricola y Muebles y Utiles, se encuentran en su ultimo afio de vida
util y es decision de la empresa reemplazarlos por bienes nuevos con el fin de actualizar la tecnologia
existente. La inversion para 2013 se estima en $2.262.750 menos $ 412.770 por valor venta usados.

VALOR A VALOR VALOR
B S i NUEVO EN | RECUPERO | REGUPEROD
ERGC PESOS ($) | TEORICO % | TEORICO §

TOTAL INST. EDIFICIO TAMBO 1.047.250 210.475

Equipo de ordefie automatico

de 16 bajadas 180.000 30%

Tangque de leche 16.000 litros

de capacidad 180.000 30%

1 Tranquera arreadora con
pulsador automatico v corral 135.000 10%
perimetral entrada ordefie

32 Comederos automaticos

+ conexidn a silos 90.000 20%

32 Bretes

(16 puestos a clado de fosa) 88.400 10%
2 Sllos para alimentos de 17 In.

de capacidad ciu 45.000 10%
Pasteurizador 31.500 30%

1 Cepo-Potro metalico

con cierre automatico. 20.250 10%

& Bretes de aparte para

inseminacion artificial 16.200 10%

Caldera 13.500 10%
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Continuacion detalle de inversiones a realizar:

26

VALOR A VALOR VALOR
lmEcj:nEcH.;: 2:133“ L NUEVO EN | RECUPERO | RECUPERO N
PESOS ($) | TEORICO % | TEORICO %

continuacion instalaciones edif. Tambo:

Torre recirculacion de agua 85.200 10% 8.520
Grupo elactrogenu 67.500 20% 13.500
Equipo de frio 45.000 30% 13.500

4 Tranqueras salida edificio tambo 18.000 10% 1.800
Heladera vetarinaria 13.500 30% 4.050
Herramientas y accesorios varios 13.500 109% 1.350
Bomba Estercolera 6.700 10% 670
TOTAL INST. VARIAS EN CAMPO 277.200 27.720

3 molinos con tangque autraliano 108.000 10% 10.800

15 bebederos 67.500 10% 6.750

3 silos de 3 tons. con 19 comederos 56.700 10% 5670
Manga con tinglado y cepo 45.000 10% 4.500
MAQUINARIA AGRICOLA 908.300 174.575
Tractor Massey Ferguson

290/RA 95HP DT

con cabina y pala frontal 280.800 25% 70.200
desmontable

Tractor John Deere 5045
con 45 HP con carro para 157.500 25% 39375 ||
transporte rollos, etc |
Tractor Michigan 55 HP DT

con cabina y pala frontal fija 120.000 26% 30.000
Mixer Mainero Mod. 2810

de 8,5 m3 (a)

incluye balanza electronica 270.000 10% 27.000

y 4 neumaticos

Desmalezadora Mainero

Modelo 6027 de 3,20 mts. 50.000 10% 5.000

de ancho con 3 neumaticos

Miveladora de arrastre = 3
(accesorio) 30.000 10% 3.000 :
MUEBLES Y UTILES MIA -

TOTAL
IVA 16% (PROMEDIO)
TOTAL IVA INC.

412,770

66.043
478.813
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7.6. Supuestos, proyeccion de Resultados y Balance (continuidad del tambo — valores en miles

de Pesos).

SUPUESTOS PROYECCION 3 | w4 | s | aww | amir | we | mw | a0 | me | am

Variacion de vends % % 0% % 0| % % % % 0%
Variacion de costo laborelprofesinnales 0% 0% 0% 0% o 0% % 0% 0% 0%
Veriacion demas costos y gasins % " 0% 0% 0% o " " 0% 0%
Variacion vaguikoeas 0% % 0% % o 0% " % 0% 0%
Cuenbss o b

Dias e cobrarzs El 1 3 » ¥ ] ] 1] » ¥
Ventas del eanicio B965605 | 696505 GOGRDS| AOBGG0S| GOG6RDS| BG5S 6SG6AI5, GGEOS GOSRNS 695505
Micuoka promedic venias habiuales 0% % iz i ww 0% o W% 8
V& Destito Fiscal ventas habitugles 1413484 | 1413488 | 1415484 | 1413484 1400488 [ 1400488 | 14104840 1403484 1813484 1413484
Total Ventas VA incluido 8360400 A%9100| S39109| S3B0°09) 49009 | 4360009 H69109| 830100 39| AMAIN
Sado deudas comercizes a crre arcic BATET2| ATERZ)  GETATZ| GOTETX|  GHTETD| GATETD| EETEM  GTETD  GOTAT| GATER
Cuenlas a panar.

Dias de pago 5 5 50 5 5 5 8 50 5 5
Compras hatituales dl ercicia BERTEN | SESTEND| SGETEN| SHOTEN| S6GT2D| BEGTEZ GEATEN| SRATED SBATEN | S4sd
Rlcuska promadio compras hatitusles 8% 18% 18% 8% 18% 8% 18% 1% 18%
IVA Cradit Fiscall compras habitusles 1000007 | 1020007 | 1O2R0FT | 1000007 | 100G0ET | 1020007 1000007 1000007 1020007 | 1.030.082
Total Compras VA incluida GGG | GMIEEM| BTIESMS| BTIEE4E| ATISHA| BTG ATIGEN| GTIGE ETIBG | 678135
Saldo deudas comarcizies al ciams eerico 920089 | se0089 GR00BR| 520068 920085 420089 20089 @000 900083 | 520035
Prestarra:

Inieress segin prestamo 166568 158493  1BET| 1024 T2655 0T 15484 . - -

Cancelacion capital segin prestamo 142857 | MEBST |  14RES 14IB5T | 14REET 142857 142857 - -

Saldo Deuda 1000000 BS743 | TI4286| ST14N 428511 | IBATHM 142887 .

Rlesiitad veta bienas e uso (valkr recusers) m .

Venka e bienes bioiogices - 3600000
Inskataciones edificio el Tambo 1047250

Instakacicnes variss en campo Fifpui]

Mugkles y uiles 0,000

Tokal imversiones bienes de uso 2T

Amorizaciones del ejemicio H?ﬂ‘ 241.!8&‘ MTHBE|  MTRBE 47888 HIHL Huﬁ‘ Iﬂ'.ﬁ-l H?.W‘ TR
valor posiive = OF  fralor regative = OF)

Posicion fiscal inicio - . - - B -
A Detilo Fiscal (siventas habiluales) 1.4114&4_ 1.-|1W_ 1413404 | 1413454 1473484 1.-11“&4_ 1.413.4!1-_ 1.-11&*1-_ 1.113\4&!_ 1413884
I8, Credity Fiacal (siompres hebilugies) —1.0:&.{??_ -'IM_ i T v i W T vimm_ R kel -'I.MOE’F_ '1mr_ Bl Tic)
IV Deiito Fiscal (16% prom sventas bisnes de uso) B4 | - .
IV Deisilo Fiscal (10,5% peom, siventas bienes bickogicos) . - 7800
VA Credito Fiacal 16% prom. stoompras bisnes de usd) F240| - | . . . - | - |

IVA Credit Fisca (1% sfinkeves del prestam) VM WET| O am| 62| 425 AW

Posicion fscal anal o cere s ®19| S| wew|  wem0| wsam| W8] M4 we| TR
Pasicion fcal mensual l e [anusl2 messs ) a8 mas| w7 was| W] naET ne| mos R0 e
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afo 1 o 2 afio 3 aho 4 a0 5 afio § #ho 7 afio 8 afiod | afo 1) Lig
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO m W4 s e o e A9 0N M nn
Ventas netas de imp y gios. comerciales
Venta dé leche BO0G125 | G506125) B506125( 6S506.025| 6.506125) 6506125 | G506.M25( 6508125 B506.125| 6506025
Vianka de vacas ischazo z0000| 220000 20000 20000 z0000| 2000 20000 220000 ZA00D| 220000
\ienta de tlemaras hembeas (7 dias vida) w1250 101280 101250 191380 191250 | tsizs0|  tenzs0|  wmi2s0|  1902%0|  1812%0
\ierta de temerns macho (7 dias vida) 6250| 38250|  38250| 38280 wm0| M| 38280 38250]  38250|  38250
VEMTA NETA TOTAL 6956625 | eosneas | sosesas| eosnsas| eosneas| sossers| eonssas|  e9sesrs| sossEs| 698828
Mano de Obea: _|683.021)/ —(BE3021]) _(BSR02]| __[BE3021) __[882.33%)
Tarban asociado | § parsonas | (senzn)| (ssaoed)| ssaoen)|  essace)|  csmvemy|  gssaam)|  gssaced)|  (ssaeen| gssamen| meaaay
Personal propia | Tractorista y Peon Gral. | eonon| 1sonom| (weooon| oo (eeo (eooom| (weacom|  rrensom| (repoon| (zeasos
Alimentazicn; L244.051)) LEAR851)) S E8B0)| _GLABRAGY)| _ (RABRAST)| (483 RO (R4BRASY)
Suplementacion: (ravzone| (rszers)| (riszoms)| (iisaers)| (Lmaevs) (Lesaovs| rosaovs)| (radions)| (ramioTs)| (1a3Lons)
Alimenin balancaads vacas ordafie (1.560.375)| (1.860.375)| (1.560.375) {1.560.375)| (1.560.376N (158037 (1.560.375) (1.560.375)| (1.560.97%)( {1.560.375)
Silo oo maiz {s0000c)| (400000)| (e00.000) 400000)| (400000 weco000y| (e00.000)| (4000000  psonooc|  (400.000)
Fioos {50,000 (BOOOON  (S0000) 60000  (BOOOD)  pS0.0OC)|  (BO.0G)
Alimenio Balancsads vacas S66as [A1T00N (117000 (07000  [10T06| qi0T0d| 211.700)
Prachras: (RS6TTE)|  (2BETTE)|  (256TTE)| (RSGTTE)| (256776
Fasturas (57 500) : (erso0)  geTsoo|  (sT.s00)
andenimianio de pastras 45,0004 (SE000)]  @4EDO00))  (4.000)
VVaidecs de inviana imayo a septiembre) (72.000) FOo0| TR0 (T2000)
Verdecs de verana (enarm y febrer) (2T (eare|  peems| (a2
Gastos Indingstys —B44.TEY) —ABATE0| _ [S4ATHO)
Wartznimianto Bs te Uso (152028 (reney| sy (12005
Aanteniminiy Instatacionss Tamby (104.725) (104725)| (104725 (104725
Energa {10.000|  (180.000) {180,000 (180.000) (180.0003|  (180.000)
Foneancs Profesonaiss (144000 (144.000) {144,000 (144000) (144000 (144.000)
Tngeminacion Aficial (000 (908.000) (108.000 (080000  (10E0009  (108.000)
Saridad rodecs (0000 (A08.000) {108,000 (Y0B.000)| (108000  (908.000)
Consumiblas el Taméo {Bhoon  (60.000) [BOOON  (e0.000) (B0.000) 500007 (60.000)
Conlrol Lecheso (4E000))  (88.000) {48,000 (4B000N (430000  GeEDOD)|  (eB000)(  pE000)  (4B.000)
Aepesicion vaguillonss prensdas (1575000 (15750007 (15750000 (14750000 (1575000 n.mmi (15750000 (15750000 (1575000 (1.475000)
COSTO TOTAL srorszy| srvsen| sroiezn| srorsen| (sosez) mownemn| psrenszn| sroiszn| (soensr| gesssad
MARGEN BRUTO 1254003 | 1250000 | 1254003 [ 1254000 1354000 | 1254003 | 1254003 | 1254003 | 1254003 | 1.058701
Gastos de Administrackn y Estructurs —_[795.068]
Fersonal (6TBO0)| (267800)| (2TB0N)| (26TE00) (MTE00N (2ETH00) (26TBOD)|  (267BOM| (267.000  (535600)
Impuastn debilos y creditos bancarios (BB (BldBE|  (madBE|  (B34ER (BI458) (sl qRadmE  maaBE)|  EaEE| (R348
Estudio ContabialAudinria {phoooy| (so000)| 60000 (6000 (BOOOON  (S0000)  ¢e00OD)|  (BO.OOD)|  gS0.OC)|  (BO.OG)
Imprassios y ks (500000 (50000 (500000  (50.000 (S0.000N  (s0000H (500000  (50.000)]  is0.00n]  (50.000)
Segarcs peooz| owesom|  qmoom|  omooof  cmeo]  peosoy]  gmoom|  gmoom]  gsoon]  (1e000
Gastos Varks paoo| gemoom| geooqy| moon| o] ooy  wmoon|  jemoom| esoon|  moog
EBLTDA veeros | 7meemae| reemse| meemae|  meemas| vmym | meevm|  meemas| 7memae|  sasm
Amorizaciones bienes de uso (4TBBE)| (247T8H)| (MTBBE)| (2T52H)|  (MTE38) (MTEER)| (247BBE)| (7B (247BEE| e7sEE)
EBLT. aresds| avemdn| aremes| avamds|  avemen| amesds|  ememes|  wremas| amsme| 157
Intiresas por fnanciamiants (psges)| (1seatd)| (EesEm| o geess) 40T (15.484) - -
[Resultado venta bianes de uso (vakor rcupens) A12TT - - - - - - 2T
EAT. moeioo | se0436| sesnzz| amrsor|  aoeesn| anamve | esnaee|  avmman|  avemem|  zasee
Impeesto a las gananciss 35% (MEEIT)| (112A53) (1Z2ASE)| (132063 (28RN (152  (WERATE)|  (WETSOTM| (1ET.SEM)[  (94d.981)
UTILIDAD META aseoos| megea|  zeesed|  MEads|  mdas|  mrees|  sorder|  amasi|  amas | mesw
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BALANCE GENERAL PROVECTADO my | oA | a5 | w6 | wn | mw | my | an | A | am
ACTHO

Ca 06358 204 54T AD0TS4| 13EH5( 170R45T( 2MOMM9|  ZGKA1S2| 1191280) 647266
Cerasacotar | s @ enm| enm| emen| emen| sman| eme| s
Cdiofica

B corsuris 6| 7G| IMZ6| ZeB| ZeIM| M| A7) zRam| 22w

B biokgos e prodwin 38000 3emo0| as0m0| 3sm00| 3e00| 360000| 360000| 350000 360000

Baes G150 1s0w8| 7| nawzn| TS| ooma| arsasso| aswses| e2se7ms| sookess| 7S
TOTAL ACTVO 62500 | 12set2 | 12| fomoam| roomont | aomsss | 1n2seoen| souans| 1arasm | 12seang
PASNO

Cuenasapar o] wo0e| wume| wame| w0mm| @I OS] wL%| 2008
Deudassocds

Deutas s VA u| x| am| wms| ww| am| ww|  wm| 2w
Dewtas s Ganancis wen| | mes| wm| | mm| wm|  ww| 6w
Prstnos rancecs i | e wm| wem| | ww|

Prstanos rancks o et W) o] | @ s W

Totl Psiv amoats| 19tees0| 176298| tssoss| fsmsse| aeaes| 126m| 1eom| 1197M
PATRMONI NETO

ot osts 5| ogmsns| asms| omss| osmns| amss| asmes| esmis| esmses| esmens
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7.7. Flujo de Fondos Proyectado
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7.8. Valor Actual Neto (V.A.N.) del negocio Tambo
Tomando el precio de $1,55 como promedio anual esperado para el afio 2012 por litro de leche, el Valor
Actual Neto del Flujo de Fondos descontado para el periodo 2013-2022 arroja los siguientes resultados:

ESCENARIOS VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.) Tasa V.A.N.
CON LIQUIDACION FINAL DEL TAMBO EN ANO 10 Descuento | TAMBO

10% $2.605.249

12%| $ 2.239.277

Tasa colocacion plazo fijo banco galicia a 365 dias --——> 16% $ 1.668.676

14% $1.930.433

18% $ 1.445.899

20%| % 1.255.528

Tasa interna de retorno tambo 2013 -2022 ----> 68%
en donde el V.A.N. se hace cero 68% $0
ESCENARIOS VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.) T V.AN.

SIN LIQUIDACION FINAL DEL TAMBO EN ANO 10
Y CONSIDERANDO FLUJO ANO 9 IGUAL ANO 10

Descuento TAMBO

Analisis de sensibilidad de tasas de descuento de F.F. > 10% $ 1.569.357

12% $1.374.187

14% $ 1.205.676

Tasa colocacion plazo fijo banco galicia a 365 dias --——> 16% $ 1.059.615
18%| $932.540
20%| $821.589

Tasa interna de retorno tambo 2013 -2022 ----> 64%

en donde el V.A.N. se hace cero 64% $0

Luego de un relevamiento realizado por agrupaciones de tamberos, la industria en base al mix de
productos comercializados a nivel local e internacional y con los niveles de precios a julio 2012, deberia
estar dispuesta a pagar tranquilamente $1,74 por litro de leche al tambero. Con este precio y para el caso
planteado, no se necesitaria recurrir a financiamiento externo al momento del recambio de los bienes de
uso. Para esta situacion, el Valor Actual Neto del Flujo de Fondos descontado para el periodo 2013-2022

arrojaria los siguientes resultados:
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ESCENARIOS VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.) Tasa V.AN.
CON LIQUIDACION FINAL DEL TAMBO EN ANO 10 Descuento TAMBO

10%| $ 5.480.648
12%| $4.853.011
14%| $4.313.319

Tasa colocacion plazo fijo banco galicia a 365 dias --—--> 16%| % 3.847.149

18%| $3.442.729

20% $3.090.404

Tasa interna de retorno tambo 2013 -2022 -—-> ' 121%)
en donde el V.A.N. se hace cero 121%_ 5 0
ESCENARIOS VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.) Tasa VAN,

SIN LIQUIDACION FINAL DEL TAMBO EN ANO 10
Y CONSIDERANDO FLUJO ANO 9 IGUAL ANO 10

Descuento TAMBO

Analisis de sensibilidad de tasas de descuento de F.F. > I 10%. £ 4.552.890

12%| $4.078.226
14% $ 3.664.217

Tasa colocacion plazo fijo banco galicia a 365 dias ----> 16%| $ 3.301.665

18%| $2.982.958
20%| $2.701.762

Tasa interna de retorno tambo 2013 -2022 --—--> 120%

en donde el V.A.N. se hace cero

120% $0

Los resultados obtenidos con un nivel de precios de $1,74 por litro de leche, es decir 19 centavos por
arriba del precio esperado para 2012 (12,25% de aumento), permite suponer que seran mas que satisfac-
torios para los tamberos. Sin embargo, los tamberos reclaman un precio justo de $2,00 por litro de leche,
29% de aumento con respecto al actual. (segun nota publicada en la pagina web de la Union General de
Tamberos copiada en capitulo 11 Cuadros y Anexos del presente trabajo). Para este ultimo precio, el Valor
Actual Neto del Flujo de Fondos descontado para el periodo 2013-2022 arrojaria los siguientes resultados:
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ESCENARIOS VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.) Tasa V.AN.
CON LIQUIDACION FINAL DEL TAMBO EN ANO 10 Descuento | TAMBO

10%| $9.284.037
12%, $8.363.863
14%)| $ 7.565.877
Tasa colocacion plazo fijo banco galicia a 365 dias --—--> 16%| % 6.870.712
18%| $6.262.473
20%, $5.728.050

Tasa interna de retorno tambo 2013 -2022 -—-> ' 1102%
en donde el V.A.N. se hace cero | 11 DZ%_ 5 0

ESCENARIOS VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.)
SIN LIQUIDACION FINAL DEL TAMBO EN ANO 10
Y CONSIDERANDO FLUJO ANO 9 IGUAL ANO 10

Tasa V.AN.
Descuento TAMBO

Analisis de sensibilidad de tasas de descuento de F.F. > I 10%. $ 8.504.251
| 12% $7.712.652

14% $7.020.303

Tasa colocacion plazo fijo banco galicia a 365 dias = 16%| $ 6.412.230
13%_ $ 5.876.033

21)%_ $ 5.401.395

Tasa interna de retorno tambo 2013 -2022 --—--> 1102%
en donde el V.A.N. se hace cero 1102% $-0

Los Valores Actuales Netos para los tres niveles de precio por litro de leche aqui analizados, $1,55,
$1,74 y $2,00 respectivamente, seran comparados mas adelante contra el Valor Actual Neto que obtenga
el propietario proveniente del flujo de fondos generado por la venta de los bienes bioldgicos en produccion
y por la venta de los bienes de uso del tambo sumados al Arrendamiento de la tierra (ver capitulo 9 del
presente trabajo).
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8. Liquidacion del Tambo apalancado con Arrendamiento Agricola

8.1. Rentabilidad de los cultivos de Soja y Maiz para el Arrendatario

MARGEN BRUTO PARA ARRENDATARIO - CULTIVOS SOJA Y MAIZ (en pesos)
DETALLE U.M. SOJA | *fingreso MAIZ | %fingreso

Rendimiento en quintales por hectarea gg'hectarea 38,00 95,00
Rendimiento en toneladas por hectarea ton/hectarea 3,80 9,50

Precio por Tonelada Shonelada |3 1.660,00 § 730,00
Ingreso Bruto $/hectarea |$ 6.308,00 100% (§ 693500  100%
Gastos de Comercializacion $ihectarea $ -1.286,83 -20% $ -2.357.90 “34%
(fletes, impuestos, secado, comisiones, etc) 20,40% 34,00%
Ingreso Neto $lhectarea |$ 5.02117  8o% |§ 4.577,10 6%
Labranzas ( fertilizacion y siembra ) $hectarea & 477,00 8% § -3486,50 5%
Semillas, Inoculantes y Fungicidas S/hectarea |5 -220,50 3% $ -567.00 9%
Agroquimicos y fertilizantes $fhectarea |5  -418,50 T % -1.098,00 -1T%
Cosecha S/hectarea |5 -346,50 5% 5 44100 %
Costo Total $/hactarea | § -1.462.50 -23% § -2.452,50 -36%
MARGEN BRUTO DEL CULTIVO $/hectarea |$ 3.55867  56% (§ 212460  31%
menos Arrendamiento en quintales de soja qg'hectarea 16,00 16,00

Costo arrendamiento $/hectarea % -2.656,00 -42% § -2.656,00 4%
MARGEN BRUTO DEL ARRENDATARIO $/hectarea $ 902,67 14% $ -531,40 %
Margen Bruto en quintales de soja qgl/hectarea 5,44 -3,20

Margen Promedio ambos cultivos $/hectarea ] 185,63 3% 3 185,63 %
Margen Promedio ambos cultivos qghectarea 1,12 1,12

En casos de pool de siembra los costos son menores por la escala que manejan.

8.2. Caracteristicas del Arrendamiento a terceros (Precio, rotacion y sustentabilidad)

Se considera un contrato a 10 afios con un pool de siembra que pagara cada campafia agricola por
adelantado. El precio negociado se fijara en 16 quintales (qq) de granos de soja por hectarea, equivalente
a 1,6 toneladas, multiplicado por el precio de pizarra de Soja Disponible de Rosario (Bolsa de comercio
de Rosario) estimado para este caso en $ 1.660 por tonelada.

El contrato se otorga con la condiciéon que se aplique rotacion de cultivos entre Soja y Maiz por cam-
pana, de manera que la agricultura sea sustentable en el tiempo (que pueda replicarse una y otra vez)
y permita que los nutrientes del suelo extraidos por la Soja sean repuestos luego por el cultivo de Maiz
para mantener el balance de los mismos. El método de siembra empleado sera el de Siembra Directa. El
contrato incluye adicionalmente el uso de las instalaciones del campo (tinglados, galpones para guarda
de tractores, etc.) las cuales deberan ser devueltas en iguales condiciones a las entregadas salvo el
desgaste natural producido por el buen uso.
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8.3. Supuestos, proyeccion de Resultados y Balance (liquidacion tambo y arrendam.)
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afoiliT |  afol afol | afiod | alo§ afob | afo7 | afoB | ahod | adoil

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADQ ARREND. i 4 s 1 T e L] nen wnn nz

Amendamiento 400 bectareas agricolas:

Arrendarmienln en quintalies de som por hectarea 15 1§ 15 16 ] 1§ 1 15 15 15
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Precio por tenekada dé sofa et 1550 1560 150 150 1580 1560 1%0] 1580 10| 1580
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8.4. Flujo de Fondos Proyectado (liquidacion del tambo y arrendamiento a tercero)
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8.5. Valor Actual Neto (V.A.N.) del Arrendamiento Agricola

ESCENARIOS VALOR ACTUAL NETO (V.A.N.) - ARRENDAM. Tasa Dto. VAN $
Analisis de sensibilidad de tasas de descuento de F.F. | Liguidacion y
Arrendamiento
Escenarios de V.A.N. segiin Tasa de Descuento ---> 10%, $ 6.655.475
12%, $6.332.899
14% $ 6.044.406
Tasa colocacion plazo fijo banco galicia a 365 dias -—> 16%)| $ 5.785.100
18% $ 5.550.911
20%, $5.338.443

| Arrendamiento

Escenari V.A.N. n Ta Descuento -—-> 10%, $3.264.309
12% $ 3.001.688
14% $ 2.771.068
Tasa colocacion plazo fijo banco galicia a 365 dias -—> 16%)| $ 2.567.658
18%| $2.387.489
20% $ 2.227.256
| Solamente
Liguidacion
Escenarios de V.A.N. seqiin Tasa de Descuento -—-> 10% $ 3.391.166
12%, $3.331.210
14% $3.273.338
Tasa colocacion plazo fijo banco galicia a 365 dias -——> 16%)| $3.217.442
18% $3.163.422
20% $3.111.186

En este caso, el Valor Actual Neto que obtiene el propietario proviene del flujo de fondos generado
por la venta de los Bienes biolégicos en produccioén y por la venta de los Bienes de uso del tambo en el
afo 1y el Arrendamiento de la tierra por los proximos 10 afios.

El presente cuadro muestra en forma consolidada y en forma separada, los Valores Actuales Netos
de la liquidacién del tambo y el posterior arrendamiento del campo.

9. Comparacion Tambo versus Arrendamiento

COMPARACION TAMBO ARRENDAMIENTO
Personal ocupado 9 personas 1 persona
Nivel de Inversién Alto No requiere
(_Japltal inmovilizado (sin S| No
tierra)
Barreras de entrada y salida Altas Bajas

de la actividad
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$ 1,55/ Litro leche
V.ANN. $ 1.668.676

V.AANN. con liquidacion de | $ 1,74/ Litro leche
activos del tambo V.AN. $ 3.847.149 V.AN. §5.785.100
$ 2,00/ Litro leche
V.AN. $6.870.712

$ 1,55/ Litro leche
V.A.N. $ 1.059.615

V.ANN. sin liquidacién de | $ 1,74 / Litro leche
activos del tambo V.AN. $ 3.301.665 V.AN. $2.567.658
$ 2,00/ Litro leche
V.AN. $6.412.230

Sequia, inundaciones,
sanitarios, mortandad

de animales, cuidado

del producto, actividad
permanente que no debe
parar (las vacas se deben
ordefar si o si todos los
dias), roturas de equipos y
magquinarias, etc.

El riesgo se traslada
al tercero que alquila
la propiedad.

Riesgos de la actividad

10. Conclusiones

Como producto de comparar los valores actuales netos de los flujos de fondos futuros generados por:

1) reponer bienes de uso y continuar a partir del ejercicio 2013 con la actividad de tambo durante 10
afos hasta agotar la vida util de los bienes repuestos, liquidando los bienes biolégicos (hacienda) en el
afio 2022; y

2) no continuar con la actividad de tambo liquidando la hacienda de tambo en el primer afio y dando
en arrendamiento el campo por 10 afos hasta 2022, surgen los siguientes resultados:

a) Con el precio promedio por litro de leche a mediados de 2012, de $1,55, que recibe el productor
tambero, el Valor Actual Neto del flujo de fondos segun el planteo de Arrendamiento del punto 2) supera
3,47 veces al planteo del Tambo segun el punto 1); ambos calculados, a una tasa de descuento del 16%.
Al nivel de $1,74 promedio por litro de leche que deberia estar dispuesta a pagar la industria, la brecha
se achica a 1,50 veces por arriba del Tambo. Recién al nivel de precio reclamado por la Unién General
de Tamberos ($ 2 por litro de leche), el Tambo supera al Arrendamiento en 1,19 veces, lo que le permitiria
mantenerse dentro de la actividad y no arbitrar su salida contra el arrendamiento sojero.

b) Teniendo en consideracion los resultados del punto a), si no se considera la liquidacion de activos
del tambo en los anteriores planteos 1) y 2), al nivel de $1,74 por litro de leche, el Tambo supera 1,28
veces al Arrendamiento puro. Aqui queda demostrada la incidencia del capital inmovilizado en hacienda
y bienes de uso en la valuacion de ambas actividades.
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Con el fin de maximizar sus utilidades bajo la coyuntura actual de la Cadena Lactea y luego de los
resultados obtenidos en la comparacion de ambas actividades, al propietario le resulta conveniente liquidar
el tambo, capitalizarse y entregar su propiedad en Arrendamiento.

El tambo bajo analisis con sistema de produccion pastoril intensificado, supera la media nacional de
tambos en cuanto a la superficie utilizada y uso de la misma, cantidad de personal ocupado e inversion
en tecnologia. Ademas, este tambo responde al nivel de productividad de 23 litros por vaca de ordefie
por dia, planteado en el Plan Estratégico Lechero para 2020. Se puede presumir entonces que aquellos
tambos que conforman el 80% del total de los establecimientos, que son menos eficientes, estan menos
tecnificados y tienen un menor aprovechamiento de escalas de produccion, deberian sufrir aun mas los
efectos comparativos con el arrendamiento agricola planteado, por tener menores capacidades econé-
micas, tecnoldgicas y financieras y deberian tener mas propension a abandonar la actividad.

Desde el punto de vista social para Argentina, si esta decision de cierre se extiende a un gran nimero
de establecimientos tamberos, el resultado sera un fuerte impacto en las economias regionales y en la
pérdida de puestos de trabajo.

El gobierno deberia tomar cartas en el asunto y revertir la tendencia del cierre de tambos chicos y la
consecuente concentracion de la produccion de leche en pocos tambos grandes. Se estima que cuando
se liquida un tambo, el 30% de la hacienda se descarta y el resto de los rodeos es absorbido por otros
establecimientos tamberos de mayor envergadura. Deberia junto a los representantes del sector, generar
estrategias a largo plazo para el desarrollo de la Cadena Lactea en su conjunto, a la vez que le permita a
los tamberos mas débiles equipararse con los mas tecnificados con el fin de mejorar su escala productiva
y mantenerse dentro de la actividad.

El Plan Estratégico Lechero planteado por los tamberos al 2020 parece estar muy lejos de lograr sus
objetivos. Los niveles de produccion nacional, cantidad de rodeos y productividad media nacional no
son muy distintos a los niveles logrados a finales de la década del noventa. Pregunta: Si en los ultimos
12 afos practicamente el sector no ha crecido, como se alcanzara la meta de crecimiento del 80% de la
produccion nacional de leche en los préximos 8 anos?.

La exportacion de Soja es actualmente una gran contribuyente a las arcas nacionales mediante la
recaudacion de retenciones y tributos de todo tipo.

Por el contrario, la lecheria es un gran contribuyente al empleo y al desarrollo regional.

Durante los ultimos 20 afios se han cerrado mas de dos tambos promedio por dia. Deberia ser de
interés nacional implementar un plan estratégico nacional lechero para que Argentina crezca enfocandose
en su capital social y que los tambos, una actividad tan noble y dignificante, dejen de cerrar.
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NOTA PUBLICADA WEB UNION GENERAL DE TAMBEROS

“No nos dan los numeros, los tamberos vendemos la leche a 1,50; tiene que ser 2 pesos como
MiNiMoO” Fuente: Revista AM, 11/04/2012

Asi lo expres6 desde la Unién General de Tamberos, Guillermo Draletti. El entrevistado aseguré que
hace 15 meses que no aumenta el precio del litro de leche que venden ellos a las empresas. Por otro
lado, el precio no puede ser fijado por ellos mismos porque “es dificil que el productor pueda imponer
algo a la empresa que le vende”.

La leche es una de las partes fundamentales de la cadena lactea. En cuanto al precio que venden los
productores a las empresas, “hace 15 meses que no aumenta el precio y los costos aumentaron todos”,
expreso desde la Unién General de Tamberos, Guillermo Draletti.

Generalmente el precio entre la venta de los tamberos a las empresas y el que se encuentra en
cualquiera de los supermercados y paga el consumidos “es una brecha que se hace inaguantable. La-
mentablemente tenemos larga experiencia en la lecheria de lo rapido que se ajusta al publico y cémo
esa brecha en situaciones de inflacion se agranda mas rapido de lo que uno espera. El productor tiene
menos defensas, entonces esa transparencia de mercado es limitada”.

Asimismo, Draletti pidi6é que el comercio interior mire toda la situacion para que no haya esos desfazajes
porque “no nos gusta que al consumidor se le aumente de un dia para el otro porque baja el consumo”.
Por otro lado, el precio no puede ser fijado por ellos mismos porque “es dificil que el productor pueda
imponer algo a la empresa que le vende”. Es asi porque a las 15 empresas que manejan el 80 por ciento
de la leche del pais son muchos quienes les ofrecen el producto. Por lo que seria casi imposible que un
minimo sector pretenda obtener un aumento en el litro por parte de la firma.

Segun el entrevistado, “histéricamente propusimos una Ley de Lecheria donde estas imperfecciones
no se vean y se traten en un ambito de discusion diario. Hoy dependemos de la buena voluntad de algun
funcionario que mire lo que esta pasando. Los tamberos vendemos la leche a 1,50; tiene que ser 2 pesos
como minimo porque no nos dan los numeros”. En el area, la crisis de 2008 pudo ser superada hasta
2010, pero desde fines del afio pasado hasta hoy “estamos de vuelta”, aseguro.

Ademas, la exportacion del producto se dificulta por la diferencia de las monedas. Por Ultimo y en este
mismo aspecto ejemplificd que hay paises en los que el productor vende el litro de leche a 40 centavos
dolar y el consumidor lo adquiere a 90 centavos dolar. “Aca hay un problema: hay que ver donde estan
las fallas del costo y abusos. Lo que hay que hacer es acortar esa brecha”, reflexioné.

12. Bibliografia consultada y principales fuentes de informacion.
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13. Listado de abreviaturas

AACREA - Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experim. Agricola
ACHA — Asociacién Criadores de Holando Argentino

APyMEL - Asociacion de PyMES Léacteas

CRA - Confederaciones Rurales Argentinas

CIL - Centro de Industrias Lacteas

FAA - Federacion Agraria Argentina

INTA - Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INTI - Instituto de Tecnologia Industrial

MAA - Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires

MAGYP - Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

SAGPyA — Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacion
PROARGEX - Proyecto de Promocion de Exportaciones de Agroalimentos Argentinos
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