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Facultad de Ciencias Economicas

Contenidos minimos de las asignaturas
1er. ano

01. ESTRUCTURA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Caracterizacion de las PYME. Formas juridicas que pueden adoptar. Normas legales y
reglamentarias de aplicacion en materia de transformacion, fusion, escision y disolucion de
sociedades y transferencia de fondos de comercio.

Organizacion Administrativa: organizacion formal e informal. Organigramas. Manuales de
procedimientos y circuitos administrativos. Funciones. Departamentalizacion . La informacion
para la toma de decisiones: caracteristicas, canales.

Crisis de estructura en las pequefas y medianas empresas.

02. CONTABILIDAD

Ente. Igualdad basica. Capital. Activos y Pasivos: variaciones. Ejercicio econémico. Concepto
de cuenta. Plan de cuentas. Asientos: métodos de registracion . Principios de realizado y
devengado. Balances. Ajustes. Estado de resultados: significado de resultado. Concepto de
capital financiero y capital fisico. Resultados por transacciones y resultados por Tenencia.
Moneda de cuenta: efectos econémicos producidos por los cambios en el nivel general de
precios. Estados Contables Basicos. Formulas de Balance. Analisis de Estados Contables:
indices, coeficientes economicos, financieros y patrimoniales. Analisis vertical y horizontal.
Tendencias.

03. COMPUTACION I

Arquitectura del Computador: funciones, partes constitutivas. Definicion de hardware y
software. Clasificacion de las computadoras de acuerdo con su hardware. Como adquirir
distintos tipos de computadores: costos del hardware. Distintos niveles del software,
funciones basicas. Clasificacion de los sistemas operativos. Procesadores de textos: definicion
de edicion y procesamiento de textos: funciones generales y comunes de los procesadores.
Parametros. Disponibilidad comercial y costos. Desarrollo de casos practicos en Laboratorio.

04. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION - ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Introduccion. Evolucion de las ideas. Principios basicos. Planeamiento estratégico. Matrices
de analisis. Estrategia competitiva y analisis prospectivo. Management por consenso. El caso
japonés. Excelencia de gestion y creatividad. Calidad global. Desarrollo de ventajas
competitivas. Globalizacion.

05. COSTOS

Costo economico y costo contable. Definicion de costo de produccion: limites. Departamentos
y centro de costos. Sistemas de costos. Clasificacion de los costos. Los costos y los cambios en
los niveles de produccion. Elementos del costo. Produccion normal. Costos indirectos de
fabricacion: concepto. Distribucion de los CIF en los distintos departamentos. Cuota de
aplicacion de CIF. Sobre y subaplicacion. Costos por ordenes y por procesos. Produccion
conjunta. Metodologias de Costeo. Costo Standard: objetivos, determinacion, variaciones.
Informes de costos.

06. COMPUTACION II

Planilla electrdnica de calculo . Base de datos. DBASE. Definicidn, aplicaciones y ventajas.
Concepto de sistemas. Limites. Informacion, sistema de informacion. Economia de la
informacion. Diagramacion del analisis de un sistema. Informacion para el proceso de toma de
decisiones. Informacion para el proceso de planeamiento. Informacion para el proceso de
control. Desarrollo de casos practicos en Laboratorios.

07. ECONOMIA DE LA EMPRESA

Teoria General Economica: Micro y Macroeconomia.

Actividad econémica: produccion, distribucion y consumo.

La empresa y el medio: la demanda. La familia y el consumo. Funcion demanda.
Elasticidades. La oferta: la empresa y la produccion. Funcion oferta elasticidades. El
mercado: estructura y comportamiento. Tipos de mercado: competencia perfecta,
monopolio, competencia imperfecta, oligopolio.



08. PLANIFICACION Y PRESUPUESTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

Concepto general. Aspectos generales. Participacion integral. La estructura administrativa. Su
importancia. Problemas que genera la inflacion y formas de superarlos.

Presupuestos: clasificacion. Ubicacion de la funcion presupuestaria. Nivel adecuado. Tiempo
de presupuestacion. Implementacion. Costo de implementacion. Adaptacion de los sistemas
de informacion a la presupuestacion. Presupuesto econdomico y financiero. Métodos de
evaluacion. Cuadros de flujo de fondos y de fuentes y aplicacion de recursos. Presupuestos de
ventas y otros derivados. Presupuesto de inversiones y gastos. Mantenimiento. Control
presupuestario. El presupuesto y la contabilidad general. Plan de cuentas. Analisis de los
desvios. Naturaleza y causa de ellos. Correccion de los errores. Analisis critico del sistema
presupuestario.

2do. ano

09. PLANEAMIENTO Y CONTROL DE LA PRODUCCION

Funcion produccion: caracteristicas especificas.

Planeamiento: tipo de produccion, producto, formularios.

Programacion: preparacion del trabajo. Carga de maquinas.

Lanzamiento, distribucion y control.

Técnicas utilizadas en el Plan y Control de la Produccion. Control de stocks.
Organizacion del Departamento: Principios basicos.

10. ADMINISTRACION DE PERSONAL

Introduccién a A.D.P. para PYME. Captacion de los RRHH y capacitacion y desarrollo.
Remuneracion. Servicios y beneficios al personal. Proceso de influencia y motivacion.
Conduccion, liderazgo y supervision. Comunicaciones. Relaciones laborales, legislacion.
Convenios. Higiene y seguridad. Organizacion.

Participacion directa, involucracion y autorrealizacion.

11. CALCULO FINANCIERO

Operaciones financieras: clasificacion. Capitalizacion. Leyes financieras. Capitalizacion
simple y compuesta. Régimen de actualizacion simple y compuesta. Tasas: activas y pasivas,
nominales, reales y efectivas. Indexacion de operaciones. Renta e interés simple e interés
compuesto. Flujo de fondos: su valuacion. Tasa interna de retorno. Intereses sobre saldos.
Tasas directas: cargadas y descontadas. Relaciones entre tasas directas. Sistemas de
amortizacion. Diferimiento de intereses. Régimen del B.C.R.A.

12. COMERCIALIZACION

Técnicas de comercializacion. Planeamiento comercial. Pronosticos y presupuestos.
Investigacion comercial. Estudios de mercado. Canales de comercializacion. Plaza.
Promocion. Producto. Precio. Contribucion marginal. Comercializacion directa e indirecta.
Estrategia comercial. Relacion planeamiento, finanzas y comercializacion.

13. IMPORTACION Y EXPORTACION

Las posibilidades de la PYME en el comercio exterior de Argentina. Organizaciones juridicas
especiales: Tradings - Consorcios - Joint ventures. Disposiciones de la Secretaria de Comercio
Exterior. Normas del BCRA. Normas de la ANA.

Desgravaciones impositivas vigentes y proyectadas. Reembolsos - Draw back - deducciones
adicionales. Secuencia de una importacion y de una exportacion.

Gestiones y tramites basicas.

Régimen financiero: prefinanciaciones y financiamiento posventa - requisitos - limitaciones.

14. LEGISLACION PRACTICA E IMPOSITIVA

Analisis de los distintos impuestos. Formas de liquidacion, de acuerdo con las actividades y
formas juridicas adoptadas por las empresas.

Analisis de la legislacion vigente. Régimen obligatorio de facturacion. Impuestos calculados
sobre actividades, ingresos y patrimonio. Impuestos internos. Administracion de impuestos.
Principios generales de la ley 11.683 de procedimientos. Analisis de los ilicitos tributarios.



15. CONTROL DE GESTION

Sistema de planificacion, direccion y control de gestion. Condiciones necesarias. Control
interno. Estructura e informacion. El sistema contable como sistema de informacion. La
informacion gerencial: objetivo y caracteristicas.

El tablero de control de gestion. Componentes relativos a la empresa. Direccion por
objetivos.

16. ORGANIZACION Y DIRECCION DE PYME - ANALISIS DE CASOS

Integracion de los distintos conceptos desarrollados en las diferentes materias que componen
la carrera, a través del enfoque globalizador de la direccion.

Se trabajara en base a ejercicios practicos de discusion grupal, en los que se privilegiara la
demostracion de la puesta en practica, de conocimientos y habilidades, para su posterior
desarrollo en la empresa.



