2018

MUNDO

UB

ACADEMICOS Y GRADUADOS

10,161,804 |
- 0,308

ESCASA
GRADUACION
UNIVERSITARIA
La eficacia en la
Argentina, por debajo
de Brasil, Chile y
Colombia. Pag. 3

RIESGO§ EN
EL IBERA

Qué amenazas
se ciernen sobre
nuestra principal
reserva de agua.
Pag. 8

LA 10T, CASI
ONMNIPOTENTE
Internet de las
Cosas también
ofrece soluciones

al desarrollo
sustentable. Pag. 10

{¢PUEDEN LA ETICA
Y LAS GANANCIAS
IR DE LA MANO?

Cuales son los indicadores que revelan un gobierno corporativo mas
beneficioso para el accionista minoritario en el largo plazo. Pag. 4



BREVES

El uso del celular en
el aula

Por Grupo Nuevas Tendencias

xel Rivas, director del Centro de Implemen-
A tacion de Politicas Publicas para la Equidad

y el Crecimiento (Cippec), considera que el
uso de la tecnologia en las escuelas es tanto un
desafio pedagdgico como cultural. “Implica asu-
mir una relacién dindmica con el conocimiento, en
la cual los alumnos son productores de saberes y
preguntas. Las escuelas deberian desafiar a sus es-
tudiantes, ponerlos en situacién de protagonistas.
Hay muchas actividades didacticas que se pueden
hacer con el celular en el aula como fuente de cono-
cimiento y no como un obstaculo. Podemos filmar,
editar, fotografiar, buscar en la Web, ver videos, na-
vegar museos Yy usar aplicaciones. Puede ser fasci-
nante para aprender en el aula”, indica.

No obstante, Tamara Brenner, directora del Bok
Center de la Universidad de Harvard, admite que,
en encuestas realizadas a los estudiantes universita-
rios, el 80% reconoce que el uso del celular en clase
los distrae y les impide prestar plena atencién. Por
lo tanto, se pregunta si deben los docentes prohibir
explicitamente a los estudiantes el uso de dispositi-
vos moéviles en clase.

La discusién sobre el efecto del celular en el aula
recién comienza. Podriamos decir que las ventajas
de incluirlo en el aula son numerosas: facilitan un
aprendizaje méas personalizado, permiten una res-
puesta y una evaluacion inmediatas por parte del
docente, posibilitan que el alumno organice y plani-
fique sus estudios y potencian la participacion. Pero
deben encontrarse acompafiadas de nuevas estra-
tegias desarrolladas por los profesores, diferentes
de las habitualmente utilizadas.

En sintesis, existe consenso acerca de la necesi-
dad de universalizar el acceso a las tecnologias para
promover nuevos procesos de aprendizaje e inte-
grar el uso de las TIC en el aula. El nuevo desafio es
encontrar actividades en el aula en las que el alum-
no haga uso de esta poderosa herramienta.

Jornadas Pymes,
distinguidas por el
Senado

cién por la realizacién de las Segundas Jor-

nadas Nacionales de la Pequefia y Mediana
Empresa”, organizadas el 29 y 30 de agosto pasado
por la Facultad de Ciencias Econémicas de la UB.
Valoré el aporte a la formaciéon de emprendedores y
empresarios nacionales.

El proyecto de declaracion fue impulsado por el
senador por San Juan, Roberto Basualdo, y acom-
panado por sus pares. El decano Alberto Souto re-
cibio la distincion de la vicepresidente de la Nacion,
Gabriela Michetti.

E | Senado de la Nacién declaré su “satisfac-

Director de carrera,
en comision
cientifica en Ecuador

osé Luis Feijoo,
profesor titular vy
director de la Li-

cenciatura en Hoteleria
y la Tecnicatura en Ad-
ministracién con Orien-
tacion en Hoteleria de la
Universidad de Belgra-
no, fue nombrado miem-
bro en funcién de “revi-
sor externo” (par evaluador) de la comision cientifica
de la revista “La Ciencia al Servicio de la Salud y Nu-
tricion -CSSN” de la Facultad de Salud Publica, de
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ES-
POCH,), ubicada en la ciudad de Riobamba, Ecuador.
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Sdlo 1 de cada 3 estudiantes universitarios de nuestro pais termina
graduandose. Hay que mejorar la educacion media.

| indicador de eficacia de la graduacion univer-

sitaria en la Argentina es muy bajo en nuestro

pais, no soélo cuando se lo compara con los pai-

ses desarrollados, donde oscila entre 70 y 90 por

ciento. También respecto de las naciones vecinas, segun

demuestra el Ultimo informe del Centro de Estudios de la

Educacion Argentina (CEA) de la Universidad de Belgrano.

De hecho, mientras Chile gradta 66 universitarios cada

100 ingresantes, Colombia lo hace con 61 y Brasil con

44, en nuestro pais, nada menos que dos de cada tres

alumnos no logran obtener su graduacién universitaria.

En la comparacién por cada 10.000 habitantes, incluso,

la Argentina también sale perdiendo, con 29 graduados

universitarios, mientras son 62 cada 10.000 habitantes en

Colombia, 56 en Brasil, 50 en Chile y 48 en México, en la
misma comparacion.

211.5:1 45 764

24%0 | 40,051

“Esta cuestion se relaciona directamente con el nivel de
preparacién previa de los estudiantes secundarios que in-
gresan a la universidad. De hecho, después de un afo en
la universidad estatal, la mitad de los estudiantes no logra
aprobar mas de una Unica asignatura”, puntualiza Alieto
Guadagni, director del CEA.

Por otro lado, sefala que, “en nuestro pais, un examen
general de finalizacién de secundario, como el reciente
Operativo Aprender, no es tomado en cuenta como requi-
sito para ingresar a una universidad estatal o privada, como
ocurre en la mayoria de los paises de América latina”.

“Todos los paises latinoamericanos que registran una ma-
yor graduacién universitaria que nosotros aplican examenes
generales al finalizar el ciclo secundario. Mejorar la gradua-
cion en nuestras universidades exige, como paso previo,
fortalecer la escuela secundaria”, completa el experto.

16,240 e o &5, 104

159520017 1%
TAEE-2A00 2t A 56551 2% | = 1= 1824049 A% | Joa4ad 960 FE%
133 72003 242001 o L2% | 40801 18601 a1%) Jar3nd rsdty 2
1SS 004 220058 63493 26% | 5,335 20281 38% ) 202428 =880 2H%
TS0 el bl [ e b A% | SELEAY &2 o LS | e =0 =6.H/9 6%
L OO0 L300 TP TN 22% | 62,018 Z£.1443 S5 | 40000 2. E 2%
20072008 291.241 B2 ae 21% | D450 24.140 2% | 24T e 25528 0%
AOCE 00 205614 5551 2159 | S8.65 b= I o 55%s | 459 000 ad Gl 2eS9s
20032005 UL o490 245 | 63,660 Zaaf G50 % | A, =Y G123 2%
2004-20710 29500 LUk T) 2496 | 72484 J8hnM FH% | 21249 9431 27%
20022011 T = frdaay 2656 | £F. el =0 u1E 455 | do1 dE 104, 260 e
LO0E-201.2 20 E1F FaaEs 0% | 28,140 Ry 0.a8% | doE, fed TEel  21%
200072013 21 nid BlLEGS 5% | S0, O Y a1 % | 362630 LAY 5%
AO0eE-M114 201454 =155 S0%6 | 22, fal =905 420% | 3052547 120,641 e
L0020 20137 Hoag La% | 95 480 41.918 % | JEr.e0 124,960 0%
Fuente: CEA.
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INVERTIR EN
EMPRESAS CON
SENTIDO ETICO
RINDE sus FRUTOS




La relacion entre

los indices BPA y

PER explica la ética
aplicada en un
gobierno corporativo.
Su adecuado
seguimiento redunda
en beneficios para el

accionista minoritario.

MUNDO UB

Por Osvaldo Castillo
Profesor de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la UB

a ética en la administracion

comprende los principios

morales que gufan la con-

ducta en la empresa. Etico
es quien alinea un discurso cargado
de expectativas morales con una ac-
cion moral. Los discursos que guian
la conducta en la empresa, en gene-
ral, se encuentran en su mision, sus
planes de accién, lo que dicen sus
directivos, el marketing y los lemas,
entre otros.

Un dilema ético se presenta cuando
quien decide debe elegir una entre va-
rias alternativas posibles correctas o
incorrectas. Por ejemplo, cuando una
empresa necesita fondos para finan-
ciar un proyecto de inversion, su direc-
tivo debe enfrentarse ante un dilema
que tiene dos opciones posibles: pedir
prestado el dinero a un tercero o usar
el suyo propio. En el primer caso de-
berd pagar un interés por el uso de ese
dinero prestado y en el segundo, no.

En las pequehas empresas, el due-
no es, en general, el que toma las
decisiones y quien irradia su estilo
moral a sus allegados y a todos los
demas integrantes. El decide si toma
un préstamo y paga por ello un inte-
rés o invierte parte de sus ahorros y
deja de ganar por la colocaciéon que
eventualmente podria haber hecho en
otra alternativa en lugar de su propia
empresa. Pero él y solo él es quien se
arriesga, con lo cual no existe dilema
ético, si no tan solo un célculo finan-
ciero acerca de cuél es la decisién
més conveniente.

En las grandes empresas cotiza-
das, en las que el capital se encuentra
distribuido entre un ilimitado nimero
de accionistas minoritarios, desde el
punto de vista ético, la cosa es bas-
tante distinta. En general, los direc-
tivos toman las decisiones pero no
arriesgan nunca su dinero. En el peor
de los casos, pueden llegar a per-
der el trabajo si se equivocan en sus
apreciaciones. Asi, al directivo de una
gran empresa que cotiza en bolsa, le
puede resultar mas tentador financiar
promesas de un futuro mejor con di-
nero de los accionistas minoritarios,
que son los duefos de la empresa,
pero que, en la practica, no tienen

ninguna posibilidad de control sobre
las decisiones que el directivo tome a
un costo practicamente nulo.

Quien lea el titulo de mi tesis doc-
toral "BPA vy ética aplicada”, podria
plantearse tranquilamente la pregun-
ta: (Y qué tiene que ver el beneficio
por acciéon (BPA) con la ética? Pues,
la relacion es mas que llamativa y cu-
riosamente poco explorada por la lite-
ratura especializada. Para compren-
derlo mejor, primero debe visualizarse
al beneficio de las grandes empresas
cotizadas como una evidencia irrefu-
table de la gestion de sus directivos.

Es bueno recordar que el BPA es el
ratio o cociente entre el beneficio de
la empresa y el nUmero promedio de
acciones en circulacién del ejercicio.
En general, el BPA poco dice en si
mismo tomado en forma aislada. Pero
eso cambia cuando lo analizamos en
forma de serie cronolégica y lo rela-
cionamos con otras variables. En la
simpleza del BPA es donde podemos
encontrar su belleza reveladora.

Veamos, por ejemplo, qué sucedid
en la bolsa de Espafa entre 2013y el
primer semestre de 2017. Para ello,
es necesario saber que el IBEX-35 es
el indice compuesto por las 35 em-
presas mas liquidas que cotizan en el
sistema interconectado espafol.

Lo revelador del BPA est4 en el he-
cho de que meses, o0 incluso afios an-
tes de la salida de una empresa del
selectivo espafnol -lo que representa
pérdidas increibles para miles de ac-
cionistas minoritarios-, siempre habia
mostrado una tendencia decreciente
o incluso tomado valores negativos.

Veamos el caso de la empresa
Abengoa, lider mundial en energia re-
novable. Asi publicaba el prestigioso
periédico EI Mundo la noticia de la
salida del IBEX-35 en noviembre de
2015, casi seis meses después de
una ampliacion de capital en 650 mi-
llones de euros: “La lider internacio-
nal de energia solar Abengoa empezd
su triste insolacién final el pasado 31
de julio, cuando anuncié que su pre-
visién de cash flow se recortaba a la
mitad y que necesitaba ampliar capi-
tal en 650 millones”.

Para el accionista minoritario de las
grandes empresas cotizadas, com-
prar o vender sus acciones resulta
ser la Unica manera concreta de ha-
cer valer su opinién. Pero esa practica
puede resultar muy costosa, cuando
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las malas noticias son de dominio pu-
blico, y la venta compulsiva y tardia
de acciones resulta ser la opcién de la
inmensa mayoria.

Para entender por qué es importan-
te el BPA a la hora de explicar la ética
del directivo, hay que asociarlo al PER
(Price Earning Ratio o cociente entre
el valor de la accién en el mercado y el
BPA). El PER representa el nimero de
veces que el valor del BPA es necesa-
rio para igualar el valor de mercado de
la accion, lo cual puede interpretarse
en afios. Asi, para un mismo valor de
mercado de la accién, si baja el BPA,
el PER sera mayor, y viceversa: si au-
menta el BPA, el PER serd menor.

Un PER atipicamente alto puede
sefialar un BPA muy bajo, o que los
accionistas minoritarios tienen sobre-
valoradas esperanzas en la direccién
o en ese mercado. Por el contrario, un
PER atipicamente bajo, en general, in-
dica que algo negativo esta ocurrien-
do en la empresa o mercado con alto
impacto en la cotizaciéon a la baja.

En la Tabla 1 pueden apreciarse am-
bos ratios (BPA y PER) para las empre-
sas que salieron del IBEX-35 desde
2013 al primer semestre de 2017. En
negrita se destaca el ano de salida y
la pérdida producida a los accionistas.
Puede comprobarse que, en general,
el PER toma valores atipicamente
elevados en concordancia con BPA
minimos, para luego desplomarse a
cero cuando el BPA toma valores ne-
gativos.

E

=
14

ABENGOA | BPAan€] | 016 | 0,15 043 | 005
PER (woces] | 1513 14,23 L] a 0
PERDIDA 63,74
G0l

"BANEIA | BPAlcn€] | 0.04 |028 |03 | 078 (FE
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PER (voces) | 2687 | 77,73 | G248 | D o l
FERDIDA 48,02
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de El Economista.

EMITIR ACCIONES PUEDE SER
POCO ETICO

Las decisiones de inversion son, en
general, de largo plazo, lo cual encierra
un riesgo adicional en un mundo alta-
mente volétil. Financiarse con fondos
propios mediante la emision de accio-
nes es un recurso de bajo costo para
la empresa, pero no siempre resulta
6ptimo para el accionista minoritario.

Cuando una empresa necesita finan-
ciarse y sus directivos optan por la emi-
sién de acciones, muy probablemente

el BPA disminuird de manera casi pro-
porcional al porcentaje de la ampliacion
del capital. El directivo sabe, a priori,
que se necesitara de un lapso prolon-
gado de tiempo para volver a ver subir
el BPA. Pero, si la mayor oferta de ac-
ciones no encuentra suficientes intere-
sados en absorber esa ampliacién, se
producira el efecto dilucién en su valor
de mercado. Asi, con el Unico respaldo
de la promesa del uso que hara el di-
rectivo de ese dinero, emitir acciones
puede ser una manera de bajo costo de
financiar malas decisiones.
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El efecto dilucién no es facil de es-
timar con antelacién, a diferencia del
BPA, que silo es. Con dilucién, la baja
en la cotizacién de la acciéon -nume-
rador-, se compensa en parte con la
baja del BPA -denominador-, y asi el
PER, en vez de subir, desciende, alen-
tando a otros accionistas a comprar
acciones ahora devaluadas. Peligrosa
paradoja que refuerza decisiones de
ética dudosa.

Veamos que sucedio con el BPA, el
PER y el valor de las acciones del Ban-
co Santander, luego de su ampliacion
de capital del 10%, el 8 de enero de
2015. El Pals de Espafa lo anunciaba
en primera plana asi: “"El Santander
amplia capital en 7.500 millones con
un 10% de descuento. La entidad co-
loca las acciones con un descuento
del 9,9% sobre el precio que tenian
los titulos antes de la suspension”. En
la Tabla 2 se aprecia como el BPA cae
en 2015 un 4,35% respecto de 2014,
mientras que, por efecto de la dilu-
cion, el PER cae un 31,74%.

Obsérvese como se desploma el
valor de las acciones del banco a lo
largo del 2015 por efecto de la dilu-
cion. Para el accionista minoritario,
ver disminuir el BPA y aun asi con-
servar las acciones no tendria mucho
sentido, a no ser que tenga deposi-
tada mucha esperanza en la gestién
que los directivos hardn de su dinero,
en general una promesa; o bien no
se le comunico con suficiente antela-
cién que esa decision se iba a tomar,
o bien no tiene suficiente informacién
sobre la capacidad limitada del mer-
cado de absorber una mayor oferta de
acciones.

Pero, independientemente de las
razones por las que un inversor se
queda con las acciones de la empre-

TABLA 2. BPA, PER Y VARIACIONES

HATIO TE 2015

SANTAHDER | BPAen€) | 040 | 046 | 044 0,43
var. BPA (%) | 15,00% | -43h% | -22%
PER (veces) | 1626 | 1484 10,13 11,27
Var, PLI (%) 8,73% | -3, 74% | 11 25%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de El Economista.

sa cuyo BPA baja, deberia considerar
que el BPA, junto con otras variables,
es una marca cronolégica de las prac-
ticas implementadas por la direccién
de la empresa.

REFERENCIA PARA NUESTRO PAiS

La legislacién sobre buen gobier-
no corporativo ocupa un lugar cen-
tral en todo lo referido a la ética. La
legislacion espafola es un ejemplo
que deberia tenerse muy en cuenta
como referencia para una profunda
reforma en nuestro pais. Espafa tiene
una amplisima trayectoria de mas de
veinte afios de evolucion sobre temas
éticos, de transparencia y de buenas
practicas en general.

Su estudio exhaustivo me llevé a

desarrollar mi tesis doctoral sobre su
aplicacién en las corporaciones del
IBEX-35 durante el periodo 2011-2014,
y a escribir dos libros al respecto.

Resulta que las buenas practicas, a
las que llamo ética aplicada, redundan
en mayores beneficios para el accio-
nista minoritario en el largo plazo. In-
vertir en empresas con un alto sentido
ético rinde sus frutos. Y no sélo eso,
también es una decision de méxima.

Quien hipotéticamente hubiera in-
vertido en el grupo de empresas con
patrones mas éticos con el inversor
minoritario, hubiese tenido respecto
del resto la mayor rentabilidad por
dividendos en el periodo que va de
julio de 2015 a julio de 2016, un afo
después de la tesis, siendo esta ren-
tabilidad superior al 7,5%.
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BIOLOGIA

RIESGOS
EN EL IBERA

Por Marcelo Morales Yokobori
Profesor de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la UB

os Esteros del Ibera y sus alre-

dedores constituyen un lugar

de belleza y riquezas excepcio-

nales. Pero la variabilidad am-
biental, junto con la imprevisibilidad del
comportamiento humano, directa e in-
directamente puede afectar la conser-
vacion y el ecoturismo, una de las prin-
cipales actividades productivas en la
reserva y sus alrededores. Por ello, esta
region requiere de una gestion orienta-
da hacia la convergencia de politicas de
conservacién, cuidado del ambiente y
desarrollo econémico-social.

Precisamente, el trabajo de investiga-
cién que se resume en esta nota tuvo
como objetivo caracterizar el estado de
riesgo para el desarrollo sostenible de
los Esteros del Ibera y sus alrededores,
desde una perspectiva intersubjetiva,
considerando la actual tendencia de
esta regién hacia el ecoturismo, y en un
contexto de cambio climético.

Los Esteros del Ibera abarcan,
aproximadamente, 13.000 kiléme-
tros cuadrados y constituyen una de
las principales reservas de agua de la
Argentina, siendo ademas el segundo
humedal mas grande del mundo, des-
pués del Pantanal, en Brasil.

El aislamiento y leve impacto hu-
mano en este lugar lo convirtieron en

Qué amenaza el
desarrollo sostenible
del segundo humedal
mas grande del
mundo y la principal
reserva de agua de la
Argentina.

un refugio para especies extinguidas
en otras regiones. El clima es subtro-
pical. El agua de las lluvias, debido a
la topologia y suelos caracteristicos,
permanece sobre la superficie, inun-
dando vastas é&reas. De todos los
servicios ecosistémicos de los Este-
ros del Ibera, se puede considerar a
la amortiguacién del agua como el
mas relevante. La cuarta parte de las
precipitaciones que caen sobre este
humedal drena permanentemente en
el rio Corrientes, que desemboca en
el Parana. Cuando ocurren inundacio-
nes, también alimenta al rio Mirinay,
que desagua en el rio Uruguay.
Desde una perspectiva econémica,
los ecosistemas proporcionan ser-
vicios ecosistémicos, generalmente
considerados en términos de bienes
publicos o recursos comunes que

mejoran el bienestar humano. Déca-
das atras, estos servicios se conside-
raban infinitos, resultando ignorados
en los analisis socioeconémicos vy
siendo desconocida, en general, su
contribucion a la calidad humana.

Pero el intenso usufructo de los re-
cursos naturales provocé la degrada-
cion de estos servicios, llegando en
casos a niveles criticos. En la actuali-
dad, este tema comenzo a ser aborda-
do desde un enfoque multidisciplina-
rio, en el que la ecologia y la economia
confluyen sus saberes para reconocer
y estimar la contribucién de los servi-
cios de los ecosistemas y su importan-
cia para la conservacién de la econo-
mia y el bienestar humano.

A su vez, los ecosistemas son com-
plejos y sus interacciones involucran
una diversidad de variables en dife-
rentes escalas espaciales y tempora-
les. El concepto de limites planetarios
implica umbrales para el uso de los
recursos naturales que, de ser traspa-
sados, generan un alto riesgo de rup-
tura en los equilibrios que sostienen
la biodiversidad.

Las interacciones humanas con la
naturaleza hacen de los efectos antro-
pogénicos un rasgo fundamental para
entender estos limites. En un amplio
analisis, los problemas ecoldgicos
y ambientales son generalmente de
dificil resolucién cientifica y técnica,
debido a su complejidad, con gran
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cantidad de intereses contrapuestos.

La investigacion cientifica, en bus-
ca de explicaciones cada vez mas
precisas de los fenédmenos naturales,
junto con un monitoreo permanente y
transparente de los recursos natura-
les, resulta esencial para evitar impac-
tos irreversibles. Es necesario ase-
gurar una ventana de resiliencia para
permitir a la naturaleza recuperarse
de los impactos, pues de ser insufi-
ciente da lugar a efectos irreversibles.

El trabajo de investigacion de mi te-
sis doctoral, principalmente, se nutrid
de la informacién obtenida mediante
entrevistas con autoridades politicas,
cientificos, guardaparques y la comu-
nidad indigena, todos ellos involucra-
dos en la region del Iberd. Se anali-
zaron también los registros oficiales
disponibles de las estaciones meteo-
rolégicas mas cercanas a la region.

Como resultado, se encontraron
distintas tendencias de variabilidad en
las precipitaciones de las tres estacio-
nes analizadas: INTA Mercedes, Cu-
ruzu Cuatid y Unidad de Conservacion
del Iberd. En esta Ultima se observo,
ademas, un marcado incremento de
las precipitaciones anuales, en con-
traste con lo observado, por ejemplo,
en la estacion INTA Mercedes. Este
dato sugiere la posible existencia de
fenémenos locales dentro del area de
la reserva, que deben ser estudiados
con profundidad.

Se observé también una amplia va-
riacion en la distribucién estacional de
lluvias durante las ultimas décadas, lo
cual confirmé los testimonios de al-
gunos entrevistados. La variabilidad
climética tiene un fuerte componen-
te de caracter global, que no puede
ser gestionado, desde el nivel local o
regional. Pueden preverse y mitigarse
sus efectos adversos vy, por ello, la
gestién y las politicas publicas deben
orientarse hacia una profunda com-
prension de este fendmeno y sus im-
plicancias para la futura economia de
los Esteros del Ibera, en el marco del
proyecto ecoturistico.

Para una zona de humedales, re-
sulta critico incluir este tema en los
planes de manejo locales, articulan-
dolos a escala regional, con el fin de
converger en un sistema integrado de
gestién coherente con los objetivos y
politicas establecidas en la legislacion
nacional y correntina.

Gestién, fauna, habitat y flora, inclu-
yendo los aspectos bidticos y abidti-
cos, y seguridad humana (entendida
desde el concepto propuesto por Na-
ciones Unidas) fueron los temas ana-

lizados, identificando dentro de ellos
los principales factores de riesgo que
afectan al desarrollo sostenible.

Se encontré a la seguridad humana
como el tema con mayor estado de
riesgo, seguido del habitat y la flora.
El factor estado de la flora, particular-
mente en lo referente a las foresta-
ciones, requiere de una planificacion
adecuada, que evite fragmentaciones
de los habitats, a la vez que favorezca
la regulacion hidrica, con relacion a
los mayores anegamientos que pue-
dan derivar de los incrementos en las
precipitaciones observados.

En particular, se deben proteger
los pastizales, que desaparecieron en
otras regiones del pais y son refugio
de aves en peligro. El factor desarro-
llo socioecondmico, en particular en
términos de educacion y de oportuni-
dades laborales, es fundamental para

reducir la posibilidad de conductas
humanas contrarias a la conservacion
y el respeto por la naturaleza y el am-
biente.

El desafio por entender la compleji-
dad de la biodiversidad de esta mara-
villosa region de nuestro pais empezé
hace tiempo, alla por 1924, con una
expedicién integrada por Joaquin
Frenguelli, quien describié el lado
occidental de los Esteros del Iber,
cuando todavia el yaguareté era una
especie temida por su presencia.

Desde entonces, diversos trabajos
de investigacién fueron realizados, y
muchas organizaciones y equipos de
profesionales siguen abocados a la
tarea de contribuir al desarrollo sos-
tenible de los Esteros del Iberé. Pero
todavia queda mucho por entender y
hacer, y esta en todos nosotros apor-
tar nuestro granito de arena.
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PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE

Por Juan Pablo Cosentino
Profesor de la Facultad de Ingenieria
de la UB

a revolucién desatada por
el advenimiento de Internet
permitié abrir una era de la in-
formacién tal que extendié el
conocimiento, esparciéndolo. Pero no
lo hizo en modo estructurado, sino mas
bien como autoaprendizaje, generando
“infoxicacién”, con un volumen exage-
rado de datos que no somos capaces
de procesar para transformarlos en in-
formacién y luego en conocimiento.

La evolucion de los ultimos afios en
computacion en la nube, Big data, in-
teligencia artificial (machine learning y
deep learning) y los avances radicales
en la capacidad de procesamiento y
de sensores, con un marcado descen-
so de precios, transformaron una parte
de la Internet en algo la Internet de las
Cosas, o loT por sus siglas en inglés
(Internet of Things). Se trata del ambi-
to donde estos elementos encuentran
interaccion entre sus conjuntos.

Sin embargo, la posibilidad de co-
nectar cosas y emitir mensajes ante
ciertas variables es relativamente
conocida y explotada bajo el nom-
bre de M2M (Machine to Machine).
De hecho, muchas veces se tiende a
pensar que M2M es loT. Sin embargo,
loT procesa, en instancias superiores,
cantidades de informacién masivas,
para predecir evoluciones o tomar de-
cisiones determinadas, que se basan

10

en la salida del modelo de toma de
decisiones correcto. Digamos que loT
agrega una instancia de “conciencia”
previa a la reacciéon que sigue a una
accion detectada por un sensor.

Tomemos el caso de un sistema de
llenado automatico de un tanque de
agua, que posee un boya (sensor) ca-
paz de determinar cuéndo el nivel de
agua del tanque esta en su limite in-
ferior y disparar la orden de encender
la bomba que debe llenarlo, proceso
que se cierra cuando el sensor indica
que el agua alcanzé su limite superior.
Se trata de un automatismo baésico,
integrable a la familia de M2M.

En el caso de loT, una vez que el
sensor de nivel inferior del tanque de-
tectd que esta vacio, envia el aviso a
una plataforma, que utiliza ese dato de
manera “consciente”. Antes de enviar
la orden de llenar el tanque, comienza
a formularse una serie de preguntas:
¢hay alguien en casa?, ¢esta el lava-
rropas funcionando?, {esta el lavavaji-
llas funcionando?, (hay algun sistema
de riego encendido? Si las respuestas
son negativas, el sistema determina
una posible fuga indeseada de agua y
no llena el tanque, sino que le envia al
duefo de casa un mensaje para infor-
marle que probablemente tiene una
pérdida de agua o un cafo roto.

Los ecosistemas de loT comprenden
muchas aristas que hacen fundamental
su entendimiento para un correcto uso.
El estado actual de loT y su ecosistema
cambian rapidamente, debido principal-

Junto con el
crecimiento economico,
la Internet de las Cosas
también podria ayudar
al desarrollo social y
ambiental.

mente al gran avance en cada una de
las partes que lo forman, aunque exis-
ten direcciones de desarrollo bien mar-
cadas, definidas y con una maduracién
relativamente alcanzada.

Los desarrollos e innovaciones en
el ambito de loT estan influenciados
por lo que se llama Beta Perpetuo, un
concepto traido desde el mundo de
Internet y que, de a poco, se va entre-
lazando con las ingenierias tradicio-
nales, como elemento de desarrollo
continuo. Tal es el ejemplo de la con-
trataciéon de forma temporal de una
caracteristica particular por un tiempo
determinado sobre un objeto de inge-
nieria tradicional (contratacién de po-
tencia extra por un fin de semana para
el coche, sabiendo que estaré viajan-
do por autopistas, Tesla Motors).

loT trae el concepto del producto
como servicio, en el que los fabrican-
tes se transforman en vendedores de
experiencias y el producto fisico es
sélo un medio para un fin determina-
do, que es vender nuevos servicios
(monitoreo, mejora continua). El con-
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cepto es llamado Product as a Servi-
ce, siendo modelos de OPEX que re-
emplazan a modelos de CAPEX.

El aporte que loT puede traer a la
sociedad en su conjunto es clave para
desarrollar soluciones y sociedades
sustentables. Cualquier campo, espe-
cialidad o sector puede ser asistido por
loT -smart cities, eHealth, smart agricul-
ture, smart grid- dotando de conciencia
(en el sentido de conocimiento reflexi-
vo de la realidad, no de saberse ser) a
procesos y aportando valor.

DESARROLLO SUSTENTABLE

El desarrollo sustentable es la inter-
seccién de tres subtipos: desarrollo
econdmico, desarrollo social y desa-
rrollo ambiental.

La interseccién parcial de los con-
juntos de desarrollo ofrece solucio-
nes parciales, pero no una de tipo
holistica, que cubra los tres pilares
de desarrollo de la humanidad. Asi
nos encontramos con los siguientes
escenarios:

* desarrollo econdmico = beneficios
econdmicos, rendimientos, ahorro de
costos, crecimiento econémico, |+D,
* desarrollo social = mejora en el ni-
vel de vida, educacién, desarrollo de
la comunidad, igualdad de oportuni-
dades, y

* desarrollo ambiental = uso racio-
nal de los recursos naturales, gestion
ambiental, prevencién de la contami-
nacion.

Sus combinaciones nos traen las si-
guientes alternativas:

AMBIENTAL

LLEVADERO

SOCIAL

VIABLE

ECONOMICO

* desarrollo social + desarrollo eco-
némico = desarrollo equitativo, con-
siderando el comercio justo, los dere-
chos de los trabajadores vy la ética de
los negocios;

* desarrollo social + desarrollo am-
biental = desarrollo “soportable” o “lle-
vadero”, buscando el foco en la justicia
ambiental, la administracién de recur-
s0s naturales, a escala local y mundial y
su impacto en las sociedades, y

* desarrollo Econémico + desarrollo
Ambiental = desarrollo viable, persi-
guiendo los beneficios de un desarro-
llo econémico tradicional, apoyando-
se en regulaciones “verdes” en pos
de la eficiencia energética e incentiva-
do el uso de energias renovables.

Si bien los desarrollos promovidos
por la combinaciones anteriores son
desarrollos per se, son sesgados y
no alcanzan el grado de sustentables.
Podemos hablar de sustentabilidad
cuando combinamos los tres desa-
rrollos: desarrollo social + desarrollo
econdmico + desarrollo ambiental =
desarrollo sustentable.

Vemos como toma relevancia en-
tonces la necesidad de desarrollarnos
sustentablemente y es aqui donde loT
toma un rol clave, segun la perspectiva
de nuestro grupo de la FITI-UB, confor-
mado por Ricardo Vecchio, Eduardo
Martinez y Juan Pablo Cosentino. La
necesidad de estudiar los ecosiste-
mas y proponer soluciones que contri-
buyan al desarrollo sustentable son las
bases en la que se apoya su trabajo.

MUNDO UB

1




OPORTUNIDADES LABORALES

ESTAS ORGANIZACIONES

TE ESTAN BUSCANDO

ANALISTA DE COMERCIO EXTERIOR

Citric selecciona un graduado de las carreras . .

de Administracién de Empresas o Ingenieria ‘:ltrlc
Industrial con al menos 1 afno de experiencia

laboral en comercio exterior e inglés intermedio para planificar,
coordinar y dar seguimiento a las cargas fuera del pais, garantizar
la disponibilidad de mercaderia, emitir las documentaciones re-
queridas y asegurar la inscripcién de los productos en los entes
reguladores, asi como el cumplimiento de la normativa, y analizar
y seleccionar opciones éptimas de flete y proveedores.

RESPONSABLE DE SUCURSAL

Efectivo Si incorpora un graduado de las .
carreras Contador Publico, Administracion
de Empresas, Abogacia, Comercializaciéon o

Economia para coordinar y guiar al equipo de colaboradores de
la sucursal en la aplicaciéon de las acciones comerciales, generar,
planificar e implementar planes de accién, estrategias comercia-
les y de gestion, entrenar, desarrollar y dar seguimiento al equipo

de la sucursal, y controlar el cumplimiento de normas de la com-
paniay el BCRA.

e T, TS il
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS d ARQUITECTO
Stocksur suma a un graduado en Recursos Tk Coldwell Banker Argentina busca un arquitecto
Humanos o Psicologia con al menos 3 anos Y ! recién con dominio del idioma inglés para su l-l..lll'ﬂll o]
de experiencia en selecciéon de personal e StockSur equipo comercial.
inglés intermedio para brindar soporte en = r Jka —

los procesos de recursos humanos y gestiones administrativas

correspondientes, en base a los procedimientos establecidos y CONSULTOR JUNIOR

las normativas laborales vigentes para las operaciones en América . Oracle incorpora recién egresados de las carre-
latina, ser responsable de la gestién de reclutamiento y seleccién ras de Administracién de Empresas, Economia, RAICLE F
a escala nacional e internacional, confeccionar y actualizar los le- | Contabilidad, Ingenieria Informatica, Licenciatu-

gajos del personal, y mantener actualizada la base de datos para ra en Sistemas de Informacion, con nivel de inglés intermedio, .
la elaborar las novedades de liquidacion. para 18 vacantes como consultores junior.

S, T T

CONSULTOR TECNICO DE IT JUNIOR

Identicum suma a un desarrollador junior @ denticum
graduado en carreras de Sistemas con cono-

cimientos en bases de datos Oracle, MS-SQL y MySQL, progra- |
macioén estructurada/OOFP, infraestructura de red y seguridad, y |
HTML, CSS, Javascript, JSON y XML.

S ) ..-!
ANALISTA JUNIOR DE IMPUESTOS |
Gestion Compartida selecciona un contador ,g}

publico con al menos 1 afio de experiencia en %ﬂﬂ'ﬂ

el 4rea de impuestos para liquidar impuestos r.
mensuales y anuales, atender a unidades de negocios, respon-

der consultas en temas impositivos y resolver tramites y requeri-
..h mientos ante organismos fiscales o regimenes informativos. |

;. T P
COMERCIAL
Quan Experiencias busca un graduado en Comer-
cializacion, Hoteleria o Agente de Viajes y Turismo i e
con buen nivel de inglés y conocimientos de YCIX,

que no sélo sea un vendedor, sino también que sepa brindar una
experiencia integral al cliente, con muy buena predisposicién.
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Ingresa tu CV y postulate en"EmpIeosypasantias.ub.edu.ar. .
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